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Diagndstico Socioterritorial entre o chéo e a gestédo
Socio-territorial Diagnosis between the floor and the management

Resumo

O artigo parte do dilema evidenciado na gestéao das politicas sociais brasileiras na
forma de descompassos entre planejamento, execucado e avaliagdo da qualidade dos
seus servicos, programas e beneficios. Tomando como foco de andlise a politica de
assisténcia social, cuja trajetoria histérica é envolvida pelas tramas societarias brasilei-
ras, marcadas pela hierarquizagdo das relagdes sociais, forte conservadorismo e fragil
democracia, coloca-se em debate o modo de operar os tradicionais instrumentos de
gestao. Neste contexto, corre-se o risco de reproduzir, mais do que descompassos no
interior do ciclo da gestéo, distanciamentos em relagdo a dindmica da realidade viven-
ciada pelos cidadéos. E nessa dire¢do que se debate o lugar do territério na gestdo e da
perspectiva territorial na composicao do diagnéstico social.

Palavras-chave: Territorio; Diagnostico Socioterritorial; Planejamento.

Abstract

The article is based on the dilemma evidenced in the management of Brazilian
social policies as mismatches between planning, execution and evaluation of the quality
of its services, programs and benefits. Taking as focus of analysis the social assistance
policy, whose historical trajectory is surrounded by Brazilian corporate plots, marked by
the hierarchy of social relationships, strong conservatism and fragile democracy stands
in debate how to operate the traditional management tools. In this context, there is a
risk of reproducing more than mismatches within the management cycle distances in
relation to the dynamics of the reality experienced by the citizens. It is in this direction
that the debate about the place of territory management and territory management in the
composition of the diagnosis takes place.

Keywords: Territory; Socio-territorial Diagnosis; Planning.
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DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL ENTRE
O CHAO E A GESTAO

Dirce Koga

Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo

Introducao

A aposta nas ferramentas de gestao no ambito da politica publica e,
em particular, nas politicas sociais brasileiras tem revelado alguns para-
doxos, e a proposta deste artigo reside em buscar decifrar apenas um
deles: os descompassos existentes entre o planejamento, a execucgéo e
as demandas concretas presentes no cotidiano dos cidadaos.

Em lugar do que deveria ser um percurso aproximativo entre as fer-
ramentas de gestéo e a realidade na qual se intervém, percebe-se quase
que uma naturalizagdo da apartacao existente entre essas instancias, co-
mo se fossem desconhecidas entre si. A naturalizagcdo desse distancia-
mento entre a gestéo da politica publica e a realidade vivenciada pelas
cidades e seus cidadaos impacta tanto no interior da gestdo, como na
relacdo da gestdo com os cidadaos.

No interior da gestéao, tal distanciamento pode ser observado a me-
dida da reproducado da hierarquizacdo nas relagdes entre aqueles que
“planejam” e aqueles que “executam”, entre o “gabinete” e a “ponta”. Séo
comuns também as queixas entre gestores e técnicos que pertencem a
entes federativos distintos, em que nas relagdes tornadas hierarquicas,
aqueles que atuam na instancia municipal, por exemplo, normalmente
séo colocados na qualidade de meros executores, cujas acdes séo, antes
de tudo, burocratizadas e passiveis de fiscalizagao.

Semelhante modo de tratamento tende a ocorrer nas relagdes dos
técnicos da gestdo com os cidadaos, em que as mediagdes igualmente
tornadas burocratizadas reproduzem a hierarquizagéo entre aquele que
“atende” e o “atendido”, entre o “técnico” e o “usuario/beneficiario”. Tendo
como referéncia a politica de assisténcia social, o estudo realizado por
Yazbek (1993) ainda pode elucidar as relagdes de subalternidade estabe-
lecidas entre trabalhadores das politicas sociais € que continuam a mar-
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car o modo de operar dessas politicas, por meio de servigos, programas
e beneficios.

Em tempos desafiadores como o vivenciado hoje na conjuntura bra-
sileira, em que a jovem democracia é colocada em risco pelo golpe politi-
co instaurado pelas forcas mais conservadoras e autoritarias do pais,
tratar dos descompassos nas politicas sociais se faz cada vez mais ne-
cessario, a fim de ndo se perder a perspectiva da universalizagao dos di-
reitos sociais que Ihes devem ser inerentes. Os direitos a protecao social
nao contributiva em um pais de “regulacéao social tardia” (SPOSATI, 2002)
encontram-se na agenda de luta e resisténcia de parte da sociedade bra-
sileira frente ao contexto de ameaga do reducionismo em que se encon-
tram as politicas sociais.

A partir deste cenario é que se pretende discutir o lugar que tem
ocupado o diagndstico socioterritorial, uma das ferramentas de gestéo
preconizada pela politica de assisténcia social, especialmente como parte
integrante dos respectivos planos das trés instancias federativas. E no
ambito do plano municipal de assisténcia social que se buscara estabele-
cer um diédlogo, entendendo ser a escala local a mais desafiadora, tendo
em vista ser ela a mais préxima do cotidiano vivenciado pelo cidadao.

1 O lugar do diagnéstico socioterritorial na gestédo

O diagnostico socioterritorial no ambito da politica de assisténcia so-
cial tem se colocado como parte integrante do plano, ocupando um lugar
central para balizar as metas a serem propostas referentes aos servigos,
programas e beneficios. Nesse processo de organizagao do planejamen-
to das acgdes, observa-se que na trajetdria dessa politica publica, reco-
nhecida tardiamente como tal, a énfase se deu mais nas ofertas a serem
efetivadas diante da capacidade ja instalada e menos diante das deman-
das reais a serem atendidas.

Nessa légica, o célculo das ofertas na forma de vagas em servicos,
programas ou beneficios foi normalmente estabelecido em fungéo de um
historico de atendimento realizado pelos prestadores dos servigos, fos-
sem os proprios 6rgaos gestores ou as organizagdes parceiras. Os crité-
rios de manutencéo, expansao ou redugdo das ofertas tendem, ainda
hoje, a sequir a légica do “status quo” da prdpria politica, e ndo necessa-
riamente o contexto socioterritorial e suas dinamicas em que se encontra
inserida.

Este cenario ainda persiste de forma geral nas politicas sociais bra-
sileiras, cujas raizes da burocracia e meritocracia encontram-se fincadas
nos seus modos de operar, em que prevalece o estabelecimento técnico
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e hermético de critérios de inclusado, de cadastros e respectivos compro-
vantes (de identidade, renda e endereco fixo, por exemplo) como media-
¢éo suprema entre o direito e o cidadao, abarcando todo o ciclo da
gestao.

Tais dispositivos técnicos se configuram na variavel suprema para a
tomada de decis@o dos gestores e técnicos, o que dispensa outras refe-
réncias ou alternativas diante das dinamicas dos contextos em que vivem
os cidadaos, de novas situagdes e imprevistos, que fazem parte do coti-
diano da gestéo. Prevalecem os critérios pré-estabelecidos, e sao as di-
versas ou novas condigcbes emergentes da realidade que necessitam ser
adequadas. Quando isto ndo ocorre, o critério de inclusdo se transforma
rapidamente em critério de exclusao.

Situagédo cotidiana pode ser verificada nos casos de incompatibilida-
de entre o endereco do cidadéo e a area de abrangéncia do servico, su-
postamente considerado préximo pelo mesmo. Prevalece a métrica admi-
nistrativa adotada pelo érgéo gestor responsavel pelo servigo, que fica
reduzido a uma instancia de localiza¢éo predial.

Dessa forma, o planejamento das agdes se torna refém de todo o
aparato da institucionalidade estabelecida, e que ir4 nortear 0 modo de
operar da politica publica.

Segundo Celso Furtado,

Algo é fundamental: o planejamento ndo deve destruir as raizes da
criatividade. Existe esse risco, pois planejar é impor uma racionali-
dade que sera assumida por todos... Seja qual for seu nivel de de-
senvolvimento, uma sociedade so se transforma se tiver capacidade
para improvisar, inovar, enfrentar seus problemas da maneira mais
pratica possivel, mas numa perspectiva racional. (FURTADO, 1999:
p.79)

O alcance da racionalidade no Sistema Unico de Assisténcia Social
— SUAS é digno de nota em seu percurso de 10 anos na sociedade brasi-
leira. A sua abrangéncia nacional por meio dos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social — CRAS nos 5.570 municipios deste pais de dimensao
continental ndo tem sido tarefa facil para uma politica que tem suas mar-
cas na benemeréncia, no favor e na focalizagdo aos pobres. Alcancar o
patamar de politica publica constitui-se em um desafio cotidiano para as
equipes de trabalhadores do SUAS nos diversos territorios brasileiros, ca-
da qual com seus processos de formagdo, suas marcas socioecondmi-
cas, politicas e culturais.

Trata-se de herangas que perpassam o ideario de trabalhadores do
SUAS, porque se constituem em amalgamas constituintes do processo de
formacgao da propria sociedade brasileira. Assim, embora o SUAS signifi-
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que um avancgo do ponto de vista do seu alcance e reconhecimento en-
quanto politica publica, sua gestao ainda enfrenta importantes questdes
relacionadas ao tensionamento persistente entre a consolidacao de seus
dispositivos técnico-administrativos e a criatividade citada por Celso Fur-
tado necessaria diante da realidade dinamica, diversa e desigual.

E justamente nesse lugar marcado pelas tensbes conviventes entre
o0 mundo administrativo e formal da politica publica e o mundo da realida-
de cotidiana, que se vislumbra a incorporacéo da cultura do planejamen-
to, em que a producgédo de informagdes combine gestéo e chao.

A assisténcia social brasileira, ao completar um ciclo de 10 anos e,
ao mesmo tempo, se colocar com um novo plano decenal para 2026, se
vé com novos e importantes desafios no campo do seu planejamento, no
sentido dessa combinacgéo entre gestao e chdo. Sem duvida, a organiza-
¢édo e instalagéo do SUAS tem redundado na construgcao de uma semanti-
ca comum na identificagdo de portes dos municipios’, dos instrumentos
regulatorios e de gestao, com destaque, dentre outros, para a Tipificagcao
dos Servigcos Socioassistenciais. Isto ndo é pouca coisa para uma area
marcada historicamente pelo conjunto de praticas, cada qual seguindo
seus pressupostos (religiosos, institucionais, filosoficos) e objetivos os
mais variados e dispersos.

Como bem estéa afirmado no Il Plano Decenal em sua introdugéo:

Concluida a vigéncia do | Plano Nacional da Assisténcia Social,
pode-se afirmar que o principal objetivo que sintetiza o conjunto de
metas previstas foi, sem duvida, alcancado: a criagéo e implantagéo
do Sistema publico de protecado social, de natureza né&o contributiva,
em um pais de dimensdes continentais, diverso e desigual, organi-
zando beneficios e servigos, como provisdes publicas, em todos os
municipios brasileiros. (BRASIL, 2016: p. 4)

Se o alcance de um patamar institucionalmente mais consolidado do
SUAS tem representado um avanco em dire¢cdo a um alinhamento politico-
administrativo nos trés entes federativos, tal condi¢cdo tem implicado, ao
mesmo tempo, a necessidade de se voltar para as desigualdades socio-
territoriais e as diversidades socioculturais que marcam o pais. Tal evi-
déncia marca a direcdo deste Il Plano Decenal:

Passado o primeiro decénio do SUAS, uma nova fase se inicia, mar-
cada pela necessidade de se UNIVERSALIZAR O SUAS, RESPEITA-
DA A DIVERSIDADE DA REALIDADE BRASILEIRA, COM GARANTIA

1 Hoje no campo da assisténcia social se reconhece a identidade dos municipios de acor-
do com os seus portes populacionais: Pequeno 1 (até 20.000 habitantes), Pequeno 2 (de
20.001 a 50.000 habitantes), Médio (de 50.001 a 100.000 habitantes), Grande (de 100.001
a 900.000 habitantes) e Metrépole (mais de 900.000 habitantes).
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DE UNIDADE EM SEU PROCESSO DE GESTAO, PARA CONSOLIDAR
A PROTEGAO SOCIOASSISTENCIAL NA SEGURIDADE SOCIAL...
Considerando os resultados bastante expressivos ja alcangados na
primeira década, no que concerne a estruturacéo e implementacao
do Sistema, é preciso avancar para que as provisdes sejam
acessiveis, de qualidade e condizentes com as necessidades sociais
dos diferentes publicos e territérios. E necessario que a gestdo do
Sistema seja aprimorada, considerando, dentre outros aspectos, o
pacto federativo entre os entes, as regulamentagdes que conferem
institucionalidade ao Sistema, a gestéo do trabalho e a vigilancia so-
cioassistencial. (BRASIL, 2016: p. 22)

E nesse contexto que se insere o debate hoje do diagndstico socio-
territorial, enquanto parte do processo de aprimoramento do SUAS, no
que concerne ao reconhecimento da diversidade da realidade brasileira,
na perspectiva da garantia do acesso as provisdes de qualidade, de acor-
do com as demandas “dos diferentes publicos e territérios”. Encontra-se
nesse ponto um contributo fundamental do diagnéstico socioterritorial na
gestéo da politica publica de assisténcia social: descortinar as particulari-
dades de populagdes e territorios, sem perder de vista a dire¢do politica
da politica de assisténcia social.

Tomar o diagndstico sob esta perspectiva implica na necessaria su-
peracdo de sua abordagem exclusivamente tecnicista voltada para o
cumprimento administrativo da gestdo. No caso da politica de assisténcia
social, a produgao do diagndstico associado ao plano de assisténcia so-
cial Ihe confere uma aproximagéo com a funcao da Vigilancia Socioassis-
tencial, que compde, juntamente com a Protecdo Social e a Defesa de
Direitos, o tripé do SUAS.

Sendo o diagndstico socioterritorial constituido no escopo da Vigilan-
cia Socioassistencial, passa a ocupar outras centralidades para além de
servir ao importante processo de constru¢do das bases e diretrizes para o
estabelecimento das metas do plano. O diagndstico socioterritorial tam-
bém pode contribuir junto a gestdo enquanto gerador de processos cole-
tivos de producgéo do conhecimento sobre as particularidades dos territé-
rios de referéncia/abrangéncia dos CRAS, por exemplo. Envolver as
demais equipes da gestdo na produgéo do diagndstico, para além dos
técnicos responsaveis pela produgéo de informag¢des ou mesmo da Vigi-
lancia Socioassistencial, pode se configurar como uma estratégia de in-
corporacao do proprio diagndstico pelas demais areas da gestao.

Observa-se, nessa dire¢cdo, que o envolvimento durante o processo
de elaborac¢ao do diagndstico potencializa o proprio uso posterior do mes-
mo por aqueles que participaram dessa construgéo, fortalecendo o senti-
mento de coautoria da ferramenta de trabalho.
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Este partilhar do conhecimento enquanto o diagndstico se processa
evidencia a capacidade de os proprios trabalhadores da politica serem os
protagonistas da producdo de suas ferramentas de gestéo, evitando o
risco de se obter um “diagnostico encomendado” junto a empresas ou
institutos de consultoria especializados em planos e diagndsticos. Ainda
que reconhecendo a importancia do papel exercido por estes agentes
(cada vez mais presentes inclusive na politica de assisténcia social) no
apoio aos gestores e técnicos, se torna preocupante a partir do momento
em que esta relagdo retira o protagonismo destes trabalhadores do pro-
cesso de producgéo do conhecimento.

Ressalta-se, dessa forma, que o diagndstico socioterritorial, como ja
afirmado no Caderno 3 da Vigilancia Socioassistencial (Brasil, 2013), co-
loca-se como um produto da gestao e também como processo, a medida
que agrega conhecimentos produzidos por diferentes atores da gestéao,
incluindo os proprios usuarios da politica publica € mesmo trabalhadores
de outras politicas que atuam nos mesmos territorios.

Necessariamente, um Diagnostico Socioterritorial demandara dife-
rentes informacgdes e informantes presentes nos territorios a serem
(re)conhecidos. Os graus de envolvimento e participacéo indicardo
a dimensao e a consisténcia das informagdes produzidas, conhe-
cidas e analisadas. Pois, a participagdo dos atores no diagndstico
nao se resume a posicao de “informante” ou “fonte de dados”, mas
também de coautoria do diagnéstico, no sentido de que a medida
do seu envolvimento no processo de construgdo do conhecimento
socioterritorial proposto se torna também um dos autores. (BRASIL,
2013: p. 72)

Este alargamento do diagndstico pode gerar novas referéncias de
saberes sobre a populacgéo e os territérios de intervengao da politica pu-
blica, a medida que se deixa envolver pela propria realidade estudada,
ultrapassando sua abordagem técnica, agregando uma dimensao partici-
pativa. E nesta direcdo que o sufixo “territorial” do diagnéstico social se
coloca como um ingrediente a ser (re)descoberto em sua elaboracgao.

2 O lugar do territério no diagnostico socioterritorial

Incluir a perspectiva territorial no diagndstico tem representado na
politica de assisténcia social um desafio tao importante quanto a incorpo-
racao desta perspectiva na gestao da propria politica. Trata-se de inverter
aldgica de se olhar para o lugar de intervengao da politica publica, tornan-
do o territorio prioritariamente como ponto de partida e secundariamente
como ponto de chegada.
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Significa um exercicio de superacao do territdrio apenas como cena-
rio dos acontecimentos ou dos agenciamentos nele presentes, mas de
sua condicao de ator, a medida do seu uso, como defendia Milton Santos,
e que em sua Ultima obra publicada juntamente com Maria Adélia de Sou-
za volta a enfatizar essa condi¢ao do “territério usado”

O territério, em si mesmo, ndo se constitui uma categoria de anali-
se ao considerarmos o espago geografico como tema das ciéncias
sociais, isto &, como questao histérica. A categoria de analise é o
territorio utilizado. (SANTOS; SILVEIRA, 2001: p. 247)

E a partir desse escopo de “territério usado” que se propde debater
os sentidos do diagndstico socioterritorial na politica publica, e em parti-
cular na politica de assisténcia social, que tem declarado, em sua ultima
Norma Operacional Basica de 2012, a primazia do diagndstico socioterri-
torial na elaboracgédo do Plano de Assisténcia Social, conforme estabeleci-
do no seu artigo 20:

Art. 20. A realizacdo de diagndstico socioterritorial, a cada quadrié-
nio, compde a elaboragéo dos Planos de Assisténcia Social em cada
esfera de governo.

Paragrafo Unico. O diagndstico tem por base o conhecimento da
realidade a partir da leitura dos territérios, microterritorios ou outros
recortes socioterritoriais que possibilitem identificar as dindmicas so-
ciais, econdmicas, politicas e culturais que os caracterizam, reconhe-
cendo as suas demandas e potencialidades. (BRASIL, 2012: p. 25)

Embora, portanto, os dispositivos legais da politica de assisténcia
social sejam esclarecedores e definidores sobre a realizagdo do diag-
nostico socioterritorial, ainda se percebem dificuldades para sua efetiva-
cao, especialmente na esfera municipal, acrescida da desarticulagéo
desse processo com o ente estadual. A énfase nos planos nao tem sido
acompanhada da primazia do diagndstico socioterritorial como sua
sustentacao.

Esta auséncia de um (re)conhecimento dos chaos de intervengao da
politica publica tem implicado na producdo de planos que, salvo raras
excegdes, se constituem em um conjunto de informagdes (metas e cifras)
desconectadas da realidade vivida pela gestéo, funcionando mais como
um instrumento técnico e burocratico. Trata-se de mais um mecanismo
para cumprimento de uma obrigacéo legal da gestao, que néo se configu-
ra como parte de um real processo de planejamento, que deveria analisar
as dinamicas dos territorios de intervencao da politica publica, seus alcan-
ces e déficits na provisado de respostas aos cidadaos.

E nesse cenario outro ingrediente se faz notar nos planos com au-
séncia de diagnostico: normalmente seus niumeros sao genéricos basea-
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dos nas informagdes declaradas no plano anterior, em que néo € possivel
aferir sua coeréncia e consisténcia frente as demandas, ofertas, déficits e
dinamicas estabelecidos ao longo do tempo. E como se a realidade ndo
sofresse alteragdo no tempo e no espaco. Dessa forma, os planos com
auséncia de diagndstico se constituem em instrumentos altamente artifi-
ciais, sem vida e sem historia, porém, encontra seu lugar na gestéo, pelo
fato de cumprir com as regras técnicas e burocraticas que lhes sao
exigidas.

E talvez aqui resida um dos dilemas a ser decifrado pela politica
publica de assisténcia social nos dias atuais: como produzir seus disposi-
tivos de planejamento “sem perder as raizes da criatividade”, defendida
por Celso Furtado. Este dilema é particularmente importante para esta
politica que completa 10 anos de SUAS, e que tradicionalmente teve seu
modo de operar na base das urgéncias e emergéncias. Ou seja, a ldgica
do planejamento ainda é um campo novo, considerando-se as praticas
socioassistenciais que emergem desde os tempos coloniais.

Ao mesmo tempo, a heranca de atuacao a partir de “publico-alvo”,
entendendo-se aqui os diferentes segmentos da populagdo considerados
desde os “mais pobres” até os “mais excluidos”, se conduziu a um acumu-
lo de praticas especializadas em torno dos segmentos populacionais, pri-
vilegiando-se suas caracteristicas individuais, sem necessariamente con-
textualiza-las na realidade em que se encontravam inseridas.

Tal auséncia de contextos dos segmentos populacionais pode ser um
dos indicativos para a dificuldade em se incorporar a dimensao territorial no
diagnostico social. Associar os perfis socioecondmicos desses segmentos
aos perfis dos seus territérios de vivéncia se coloca como parte do desafio
a ser enfrentado para a proxima década do SUAS, como ja delineado ante-
riormente, em relacédo ao Il Plano Decenal de Assisténcia Social.

Torna-se um desafio a medida que os numeros médios das cidades
e da gestéo (total de moradores, total de criangas, total de atendimentos)
ja se colocam como insuficientes para se obter a perspectiva socioterrito-
rial de leitura e interpretacdo da realidade em foco, considerando as desi-
gualdades e diversidades presentes na escala intraurbana. Mesmo as ci-
dades de populagéo reduzida (aquelas com menos de 20 mil habitantes,
e que constituem 70% dos municipios brasileiros) apresentam desigual-
dades e diversidades de contextos socioterritoriais.

Estes aspectos conjugados remetem ao artigo do Prof. Milton Santos
publicado em 28 de fevereiro de 1999, intitulado “O chao contra o cifrao”,
€ que continua atual, embora escrito no ultimo ano do século XX:

O dinheiro em estado puro da as costas a realidade do ambiente em
que se instala. Ele somente se preocupa com os “outros dinheiros”,
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cada pedaco das financas buscando se harmonizar com outro peda-
¢o — cambio, juros, taxa de inflagcdo... Mas ndo com os demais seto-
res da vida social... E por tudo isso que, hoje, seja qual for a escala, o
territério constitui o melhor revelador de situagdes, ndo apenas con-
junturais, mas estruturais e de crise, mostrando, como no caso brasi-
leiro, melhor que outra instancia social, a dindmica e a profundidade
da tempestade dentro da qual navegamos. (SANTOS, 2002: p. 47,48)

Ao se tratar dos dispositivos do diagnéstico e do plano no ambito do
planejamento da gestéo da politica publica, se constata, de fato, que seu
grande protagonista tem sido “o dinheiro em estado puro”. E, a0 mesmo
tempo, ao se preconizar a importancia de um diagndstico socioterritorial
nessa gestao, portanto, se pretende ultrapassar a questao técnica e algar
o campo de disputa entre “chao e cifrao”.

Sabe-se das dificuldades de ordem financeira, técnica e politica que
fazem parte desse processo em disputa para se efetivar um diagnéstico
socioterritorial que exerca de fato seu papel de “revelador de situacbes”
concretas que se passam no cotidiano dos territérios de intervencéo.

Do ponto de vista administrativo, a escala do cotidiano traz alguns
desafios para se trabalhar um diagndstico socioterritorial. Um deles é jus-
tamente a dificuldade em se obter as informagdes das cidades a partir de
seus territorios intraurbanos, sejam os bairros, distritos, areas de planeja-
mento. Tratar os dados estatisticos de forma mais desagregada do ponto
de vista territorial ainda se mostra como uma realidade distante de muitas
gestdes municipais e que envolve outras politicas sociais, além da politica
de assisténcia social.

Assim, mesmo que um 6rgao gestor da assisténcia social em deter-
minado municipio consiga trabalhar seus dados de forma desagregada,
ainda podera encontrar dificuldades para compara-los ou confronta-los
com os dados de outras politicas sociais, seja porque estas nao se utili-
zem de desagregacao dos dados territorializados da cidade ou mesmo
pelo fato de utilizarem uma desagregacao diferente.

E pratica comum na gestdo publica o uso de divisées ou parcela-
mentos diversos do solo, gerando incompatibilidades de areas de abran-
géncia entre as diferentes secretarias ou setores, seja em ambito local ou
regional. Assim, as areas de saude ndo sao as mesmas da educacao, que
nao coincidem com as da assisténcia social ou até do planejamento.

Estes desencontros cartograficos expressam as dificuldades da tao
aclamada e defendida intersetorialidade no campo das politicas sociais,
que comegam exatamente no entendimento que cada setor constroi so-
bre o territério comum de atuacdo, sem dialogo com os demais setores.
Resta ao cidadéao adequar-se as diversas abrangéncias a que termina fi-
cando submetido.
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Dessa forma, no processo de construgéo do diagndstico, em que a
porta de entrada dos indicadores € o territorio ou o conjunto de territorios
que compdem a cidade, podera verificar-se o quanto tem sido complexa
a vivéncia no cotidiano das populagdes, especialmente aquelas que se
encontram em condi¢bes de desprotecdo social ou vitimas da violagdo de
direitos. Inclusive se observara a necessidade de combinar outras infor-
magodes aos dados estatisticos, no sentido de se obter uma visdo mais
préxima desse cotidiano.

Diagnosticos socioterritoriais podem (e devem) conter indicadores e
estatisticas sobre os territérios, porém ha que se ter clareza de suas
insuficiéncias e incompletudes para capturar ou representar as dina-
micas relacionais, as tramas que se dao na escala do cotidiano, nos
lugares. (BRASIL, 2013: p.72)

A partir desta perspectiva ou abordagem metodoldgica, abre-se a
possibilidade de se avancar na analise do territério enquanto elemento
fisico-administrativo e incorporar outras dimensdes que envolvem seu
uso no cotidiano pelas populacdes. Trata-se de aspectos mais relacionais
(e de poder), como as questdes de identidade com o lugar, conflitos e
solidariedades concomitantes em territérios intensamente disputados.

O reconhecimento de agentes e agenciamentos legais e também
informais passa a fazer parte da agenda do diagndstico, o que implica em
estratégias metodoldgicas de aproximacgao com esta escala do cotidiano
e que se encontram para além dos numeros e indicadores estatisticos
representantes da leitura mais formal da realidade. O universo da infor-
malidade associado a precariedade das cidades brasileiras, que tem mar-
cado esse cotidiano composto, inclusive, por matizes do ilicito, tem sido
intensamente estudado por pesquisadores da sociologia urbana contem-
poranea, como Alba Zaluar (2004), Vera Telles e Robert Cabanes (2006),
Lucio Kowarick (2009), Gabriel Feltran (2011).

Trata-se de esforgos empenhados em decifrar outras versdes sobre
0 que se passa nas condicbes concretas das popula¢des em suas lutas
diarias de sobrevivéncia, embates em que a relagéo entre protecado e des-
protecao social se confrontam e misturam diversos e conflitantes interes-
ses, incluindo-se aqui as iniciativas ndo governamentais e governamen-
tais. Em meio a este cenario é que se faz importante registrar percepgoes
dessa realidade, envolvendo outros sujeitos sociais individuais e coletivos
que nao s6 aqueles pertencentes as instituicoes “legais”, e principalmente
buscar outras mediag6es para torna-los igualmente protagonistas do proé-
prio diagnostico.

Para tanto, importa mais uma vez lembrar o quanto a criatividade se
coloca como ingrediente fundamental em processos que se pretendam
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mais horizontalizados de elaboracéo de uma ferramenta essencialmente
técnica. Pois modelos pré-estabelecidos de diagndsticos se tornam obso-
letos diante das diversidades socioculturais e territoriais que marcam o
grande mosaico brasileiro composto por 5.570 cidades, cada qual com
suas dinamicas, histérias e geografias que ultrapassam os respectivos li-
mites politico-administrativos, bem como o mundo urbano e metropolita-
no. As cidades de pequeno porte, bem como o universo das ruralidades
(BITOUN, 2015), colocam-se como realidades marcantes também a serem
decifradas.

A articulagéo entre a dimensao administrativa do territorio e sua face
vivida € que se coloca como um importante desafio metodolégico ao se
pretender construir um diagndstico socioterritorial. Tarefa que podera, in-
clusive, gerar um deslocamento do préprio lugar institucionalmente esta-
belecido do diagndstico, mais afeto ao setor de informacgdes técnicas da
gestdo publica. A medida do envolvimento da chamada “ponta”, das equi-
pes de execugdo dos servicos que mantém relagdes cotidianas com os
territérios de intervengéo, o diagndstico passa a vincular novos matizes
aos dados ja existentes.

A aproximacao dos dados estatisticos com o territorio vivo e vivido é
um dos caminhos centrais na producéo de um diagndstico que se preten-
de socioterritorial. Significa a incorporacéo de novas informacdes, cujas
fontes de dados necessitam ser descobertas junto a quem vivencia o co-
tidiano do territério, a escala do lugar.

Estranhamente, trata-se da escala mais utilizada pela politica publi-
ca para o alcance de suas intervengoes e, ao mesmo tempo, talvez a mais
desconhecida nos processos de planejamento, pois diz respeito as dina-
micas da vivéncia, variaveis mais dificeis de serem capturadas pelas tec-
nologias cadastrais. Para Milton Santos, o lugar se refere ao cotidiano e
também se constitui na referéncia pragmatica do mundo, conforme se
observara a seguir.

No lugar, um cotidiano compartido entre as mais diversas pessoas,
firmas e instituicdes — cooperagéo e conflito sdo a base da vida
em comum. Porque cada qual exerce acao propria, a vida social
se individualiza, e porque a contiguidade € criadora de comunhéo,
a politica se territorializa, com o confronto entre organizacao e es-
pontaneidade. O lugar é o quadro de uma referéncia pragmatica do
mundo, do qual lhe vém solicitagdes e ordens precisas de agdes
condicionadas, mas € também, o teatro insubstituivel das paixdes
humanas, responsaveis, através da acdo comunicativa, pelas
mais diversas manifestagdes da espontaneidade e da criatividade.
(SANTOS, 2002: p. 322)
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Algumas consideracoes

O cenario de descompassos entre planejamento, demandas e exe-
cucao das politicas sociais brasileiras, tendo como referéncia a politica de
assisténcia social, colocou-se como um dos horizontes a se tentar decifrar
nesta curta reflexdo. Para tanto, o diagndstico socioterritorial foi colocado
como foco, enquanto ferramenta técnica, mas também essencialmente
politica no campo da gestao publica.

Sem duvida, as analises referentes a politica de assisténcia social
em 10 anos de SUAS demonstram os significativos avangos na organiza-
céo desse sistema em um pais de dimenséao continental, com um histérico
recente de experiéncia democratica, portanto, constantemente em risco
de retrocesso. Nesse processo de luta sem fim, se evidenciam as dispu-
tas cotidianas pelo reconhecimento e afirmacéo da assisténcia social co-
mo direito social ndo contributivo no concreto das suas respostas por
meio dos servigos, programas e beneficios.

Este embate se da no campo da institucionalidade da propria politi-
ca, bem como junto aos setores conservadores da sociedade brasileira,
em que prevalece a assisténcia social como benemeréncia e favor, afeto
ao campo privado e ndo publico da politica publica.

Tratar, portanto, dos modos de gestdo no campo da politica de assis-
téncia brasileira implica, necessariamente, considerar este cenario do
proprio processo societario que a referencia. Ao mesmo tempo, e esta
configurou-se a tonica do presente artigo, as densidades populacionais,
desigualdades socioecondmicas e diversidades socioculturais que mar-
cam os territérios brasileiros ndo podem ser descartadas ou menospreza-
das no desenho de uma politica publica, cuja trajetoria privilegiou as refe-
réncias e caracteristicas individuais de determinados segmentos da
populagao.

Tais condi¢oes implicadas no modo de operar a politica publica en-
contram no diagndstico socioterritorial mais do que uma ferramenta técni-
ca, uma estratégia politica para trazer a tona informagdes e informantes
que ultrapassem os limites institucionais. Trata-se, nesse sentido, de
agregar a gestao a produgao do conhecimento sobre a mesma a partir do
contexto de sua atuacgao.

Para esta construgao, coloca-se como escala privilegiada de analise
o cotidiano local de intervengao da politica de assisténcia social, o que
envolveria os territérios intraurbanos de composicao das cidades, colo-
cando em questao o (re)conhecimento da territorializagdo da prépria poli-
tica, na perspectiva da garantia do acesso dos cidaddos a protegao
socioassistencial.
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Nesse complexo trajeto, entre os dispositivos legais a serem cumpri-
dos e a dinamica da realidade em pauta, € sempre um risco tornar um
instrumento de gestdo uma plataforma “burocraticamente correta”, porém
“sem os pés no chao”.

Ao se adentrar a escala do lugar observada por Milton Santos como
0 “gquadro de referéncia do mundo” e também o “teatro insubstituivel das
paixdes humanas, responsaveis, através da agdo comunicativa, pelas
mais diversas manifestacdes da espontaneidade e da criatividade”, nao
se poderia encontrar, pelo meio do caminho, com a afirmativa de Celso
Furtado, para quem “o planejamento nao deve destruir as raizes da
criatividade™?
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Limites, possibilidades e contradi¢bes da formagédo hu-
mana na Universidade — Lauricio Neumann

Os indios e a Histéria Colonial: lendo Cristina Pompa e
Regina Almeida — Maria Cristina Bohn Martins
Subjetividade moderna: possibilidades e limites para o
cristianismo — Franklin Leopoldo e Silva

Saberes populares produzidos numa escola de comuni-
dade de catadores: um estudo na perspectiva da Etno-
matematica — Daiane Martins Bocasanta

A religido na sociedade dos individuos: transformagoes
no campo religioso brasileiro — Carlos Alberto Steil
Movimento sindical: desafios e perspectivas para os
proximos anos — Cesar Sanson

De volta para o futuro: os precursores da nanotecno-
ciéncia - Peter A. Schulz
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96  Vianna Moog como intérprete do Brasil - Enildo de Mou-
ra Carvalho

97 Apaixdo de Jacobina: uma leitura cinematografica — Ma-
rinés Andrea Kunz

98  Resiliéncia: um novo paradigma que desafia as religioes
- Susana Maria Rocca Larrosa

.99 Sociabilidades contemporéneas: os jovens na lan house

— Vanessa Andrade Pereira
100 Autonomia do sujeito moral em Kant — Valerio Rohden
101 As principais contribuigdes de Milton Friedman & Teoria
Monetéria: parte 1 - Roberto Camps Moraes

. 102 Uma leitura das inovagdes bio(nano)tecnoldgicas a par-

tir da sociologia da ciéncia — Adriano Premebida

103 Ecobi — A criagdo de espagos de convivéncia digital
virtual no contexto dos processos de ensino e aprendi-
zagem em metaverso — Eliane Schlemmer

104 As principais contribuigbes de Milton Friedman & Teoria
Monetéria: parte 2 - Roberto Camps Moraes

105 Futebol e identidade feminina: um estudo etnografico
sobre o nticleo de mulheres gremistas — Marcelo Pizarro
Noronha

. 106 Justificagdo e prescrigdo produzidas pelas Ciéncias

Humanas: Igualdade e Liberdade nos discursos educa-
cionais contemporaneos — Paula Corréa Henning

. 107 Da civilizagdo do segredo a civilizagdo da exibicéo: a

familia na vitrine — Maria Isabel Barros Bellini

108 Trabalho associado e ecologia: vislumbrando um ethos
solidério, terno e democratico? — Telmo Adams

109 Transumanismo e nanotecnologia molecular — Celso
Candido de Azambuja

. 110 Formagdo e trabalho em narrativas — Leandro R.

Pinheiro

. 111 Autonomia e submiss&o: o sentido histdrico da adminis-

tragdo — Yeda Crusius no Rio Grande do Sul — Mario
Maestri

112 A comunicagéo paulina e as praticas publicitarias: Sdo
Paulo e o contexto da publicidade e propaganda — Denis
Gerson Simdes

113 Isto ndo é uma janela: Flusser, Surrealismo e o jogo
contra - Esp. Yentl Delanhesi

. 114 SBT. jogo, televisdo e imaginério de azar brasileiro — So-

nia Montafio

115 Educagdo cooperativa solidaria: perspectivas e limites -
Carlos Daniel Baioto

116 Humanizar o humano — Roberto Carlos Favero

117 Quando o mito se torna verdade e a ciéncia, religido —
Réber Freitas Bachinski

118 Colonizando e descolonizando mentes — Marcelo
Dascal

119 A espiritualidade como fator de protegao na adolescén-
cia - Luciana F. Marques e Débora D. Dell'Aglio

. 120 A dimenséo coletiva da lideranga - Patricia Martins Fa-

gundes Cabral e Nedio Seminotti

121 Nanotecnologia: alguns aspectos éticos e teolégicos —
Eduardo R. Cruz

122 Direito das minorias e Direito & diferenciagdo — José
Rogério Lopes

. 123 Os direitos humanos e as nanotecnologias: em busca de

marcos regulatérios — Wilson Engelmann
124 Desejo e violéncia — Rosane de Abreu e Silva
125 As nanotecnologias no ensino — Solange Binotto Fagan
126 Cémara Cascudo: um historiador catélico — Bruna Rafaela
de Lima

. 127 O que o céncer faz com as pessoas? Reflexos na litera-

tura universal: Leo Tolstoi — Thomas Mann — Alexander
Soljenitsin — Philip Roth — Karl-Josef Kuschel

128 Dignidade da pessoa humana e o direito fundamental
4 identidade genética — Ingo Wolfgang Sarlet e Selma
Rodrigues Petterle

129 Aplicagbes de caos e complexidade em ciéncias da vida
— Ivan Amaral Guerrini

130 Nanotecnologia e meio ambiente para uma sociedade
sustentével - Paulo Roberto Martins
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. 131 A philia como critério de inteligibilidade da mediagédo

comunitéria — Rosa Maria Zaia Borges Abrao

. 132 Linguagem, singularidade e atividade de trabalho — Mar-

lene Teixeira e Ederson de Oliveira Cabral

. 133 A busca pela seguranga juridica na jurisdicdo e no

processo sob a 6tica da teoria dos sistemas sociais de
Nicklass Luhmann — Leonardo Grison

. 134 Motores Biomoleculares — Ney Lemke e Luciano

Hennemann

. 135 As redes e a construgéo de espagos sociais na digitali-

zag&0 — Ana Maria Oliveira Rosa

. 136 De Marx a Durkheim: Algumas apropriagoes tedricas

para o estudo das religides afro-brasileiras — Rodrigo
Marques Leistner

. 137 Redes sociais e enfrentamento do sofrimento psiquico:

sobre como as pessoas reconstroem suas vidas - Breno
Augusto Souto Maior Fontes

. 138 As sociedades indigenas e a economia do dom: O caso

dos guaranis — Maria Cristina Bohn Martins

. 139 Nanotecnologia e a criagdo de novos espagos e novas

identidades — Marise Borba da Silva
140 Platdo e os Guarani - Beatriz Helena Domingues

. 141 Direitos humanos na midia brasileira — Diego Airoso da

Motta

. 142 Jornalismo Infantil: Apropriagdes e Aprendizagens de

Criangas na Recepgao da Revista Recreio — Greyce
Vargas

. 143 Derrida e o pensamento da desconstrugéo: o redimen-

sionamento do sujeito — Paulo Cesar Duque-Estrada

. 144 Incluséo e Biopolitica — Maura Corcini Lopes, Kamila

Lockmann, Morgana Doménica Hattge e Viviane Klaus

. 145 Os povos indigenas e a politica de satide mental no Bra-

sil: composigéo simétrica de saberes para a construgao
do presente — Bianca Sordi Stock

. 146 Reflexdes estruturais sobre o mecanismo de REDD - Ca-

mila Moreno

. 147 0 animal como proximo: por uma antropologia dos movi-

mentos de defesa dos direitos animais — Caetano Sordi
148 Avaliagédo econémica de impactos ambientais: o caso do
aterro sanitério em Canoas-RS — Fernanda Schutz

. 149 Cidadania, autonomia e renda basica — Josué Pereira

da Silva

. 150 Imagética e formagdes religiosas contemporéaneas: en-

tre a performance e a ética — José Rogério Lopes

151 As reformas politico-econémicas pombalinas para a
Amazénia: e a expulsdo dos jesuitas do Gréo-Para e
Maranhéo - Luiz Fernando Medeiros Rodrigues

. 152 Entre a Revolugdo Mexicana e o Movimento de Chia-

pas: a tese da hegemonia burguesa no México ou
“por que voltar ao México 100 anos depois” — Claudia
Wasserman

. 153 Globalizagdo e o pensamento econémico franciscano:

Orientagdo do p o econémico fr
Caritas in Veritate — Stefano Zamagni

154 Ponto de cultura teko arandu: uma experiéncia de inclu-
séo digital indigena na aldeia kaiowd e guarani Te'yikue
no municipio de Caarap6-MS — Neimar Machado de
Sousa, Antonio Brand e José Francisco Sarmento
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. 155 Civilizar a economia: o amor e o lucro apés a crise eco-

némica - Stefano Zamagni

156 Intermiténcias no cotidiano: a clinica como resisténcia
inventiva — Mério Francis Petry Londero e Simone Mai-
nieri Paulon

. 157 Democracia, liberdade positiva, desenvolvimento —

Stefano Zamagni

. 158 “Passemos para a outra margem”: da homofobia ao

respeito a diversidade — Omar Lucas Perrout Fortes de
Sales

. 159 A ética catdlica e o espirito do capitalismo — Stefano

Zamagni

. 160 O Slow Food e novos principios para o mercado — Eri-

berto Nascente Silveira
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.161 O pensamento ético de Henri Bergson: sobre As duas

fontes da moral e da religido — André Brayner de Farias
162 O modus operandi das politicas econémicas keynesia-
nas — Fernando Ferrari Filho e Fabio Henrique Bittes
Terra
163 Cultura popular tradicional: novas mediagdes e legitima-
¢oes culturais de mestres populares paulistas — André
Luiz da Silva

. 164 Sera o decrescimento a boa nova de Ivan lllich? - Serge

Latouche

. 165 Agostos! A “Crise da Legalidade”: vista da janela do

Consulado dos Estados Unidos em Porto Alegre — Carla
Simone Rodeghero

. 166 Convivialidade e decrescimento — Serge Latouche
. 167 O impacto da plantagdo extensiva de eucalipto nas

culturas tradicionais: Estudo de caso de S&o Luis do
Paraitinga — Marcelo Henrique Santos Toledo

. 168 O decrescimento e o sagrado — Serge Latouche
. 169 A busca de um ethos planetario — Leonardo Boff
. 170 O salto mortal de Louk Hulsman e a desinstitucionaliza-

¢do do ser: um convite ao abolicionismo — Marco Anto-
nio de Abreu Scapini

. 171 Sub specie aeternitatis — O uso do conceito de tempo

como estratégia pedagégica de religagdo dos saberes
- Gerson Egas Severo

. 172 Theodor Adorno e a frieza burguesa em tempos de tec-

nologias digitais — Bruno Pucci

. 173 Técnicas de si nos textos de Michel Foucault: A influéncia

do poder pastoral - Joao Roberto Barros |l

. 174 Daménada ao social: A intersubjetividade segundo Levinas

— Marcelo Fabri

. 175 Um caminho de educagéo para a paz segundo Hobbes —

Lucas Mateus Dalsotto e Everaldo Cescon

itude e ambivaléncia & driahumani-
zagdo da tecnociéncia segundo Hans Jonas - Jelson
Roberto de Oliveira

177 Um caminho de educagéo para a paz segundo Locke —
Odair Camati e Paulo César Nodari

178 Crime e sociedade estamental no Brasil: De como la ley
es como la serpiente; solo pica a los descalzos - Lenio
Luiz Streck

. 179 Um caminho de educagéo para a paz segundo Rousseau

— Mateus Boldori e Paulo César Nodari

. 180 Limites e desafios para os direitos humanos no Brasil:

entre o reconhecimento e a concretizagdo — Afonso Ma-
ria das Chagas

. 181 Apétridas e refugiados: direitos humanos a partir da éti-

ca da alteridade — Gustavo Oliveira de Lima Pereira

. 182 Censo 2010 e religides:reflexdes a partir do novo mapa

religioso brasileiro — José Rogério Lopes

.183 A Europa e a ideia de uma economia civil — Stefano

Zamagni

. 184 Para um discurso juridico-penal libertario: a pena como

dispositivo politico (ou o direito penal como “discurso-li-
mite”) - Augusto Jobim do Amaral

. 185 Aidentidade e a misséo de uma universidade catélica na

atualidade — Stefano Zamagni

. 186 A hospitalidade frente ao processo de reassentamento

solidério aos refugiados — Joseane Mariéle Schuck Pinto

. 187 Os arranjos colaborativos e complementares de ensino,

pesquisa e extensdo na educagdo superior brasileira e
sua contribuigdo para um projeto de sociedade susten-
tével no Brasil — Marcelo F. de Aquino

188 Os riscos e as loucuras dos discursos da raz&o no cam-
po da prevengéo — Luis David Castiel

189 Produgdes tecnolégicas e biomédicas e seus efeitos
produtivos e prescritivos nas préticas sociais e de géne-
ro — Marlene Tamanini

. 190 Ciéncia e justica: Consideragdes em torno da apropria-

¢do da tecnologia de DNA pelo direito - Claudia Fonseca

191 #VEMpraRUA: Outono brasileiro? Leituras - Bruno Lima
Rocha, Carlos Gadea, Giovanni Alves, Giuseppe Cocco,
Luiz Werneck Vianna e Ruda Ricci
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. 192 A ciéncia em agdo de Bruno Latour — Leticia de Luna

Freire

. 193 Laboratérios e Extrages: quando um problema técnico

se torna uma questéo sociotécnica — Rodrigo Ciconet
Dornelles

. 194 A pessoa na era da biopolitica: autonomia, corpo e sub-

Jjetividade — Heloisa Helena Barboza

. 195 Felicidade e Economia: uma retrospectiva historica —

Pedro Henrique de Morais Campetti e Tiago Wickstrom
Alves

196 A colaboragdo de Jesuitas, Leigos e Leigas nas Univer-
sidades confiadas a Companhia de Jesus: o diélogo en-
tre humanismo evangélico e humanismo tecnocientifico
— Adolfo Nicolas

197 Brasil: verso e reverso constitucional — Féabio Konder
Comparato

. 198 Sem-religido no Brasil: Dois estranhos sob o guarda-

chuva - Jorge Claudio Ribeiro

. 199 Uma ideia de educagdo segundo Kant: uma possivel

contribuigao para o século XXI — Felipe Bragagnolo e
Paulo César Nodari

. 200 Aspectos do direito de resistir e a luta socialpor moradia

urbana: a experiéncia da ocupagdo Raizes da Praia -
Natalia Martinuzzi Castilho

. 201 Desafios éticos, filoscficos e politicos da biologia sintéti-

ca - Jordi Maiso

. 202 Fim da Politica, do Estado e da cidadania? — Roberto

Romano

. 203 Constituicdo Federal e Direitos Sociais: avangos e recuos

da cidadania — Maria da Gléria Gohn

. 204 As origens histdricas do racionalismo, segundo Feyera-

bend - Miguel Angelo Flach

. 205 Compreensdo historica do regime empresarial-militar

brasileiro — Fabio Konder Comparato

. 206 Sociedade tecnolégica e a defesa do sujeito: Techno-

logical society and the defense of the individual - Karla
Saraiva

. 207 Territérios da Paz: Territorios Produtivos? — Giuseppe

Cocco

. 208 Justica de Transicdo como Reconhecimento: limites e

possibilidades do processo brasileiro — Roberta Cami-
neiro Baggio

. 209 As possibilidades da Revolugdo em Ellul - Jorge

Barrientos-Parra

. 210 A grande politica em Nietzsche e a politica que vem em

Agamben - Marcia Rosane Junges

. 211 Foucault e a Universidade: Entre o governo dos outros e

o0 governo de si mesmo — Sandra Caponi

. 212 Verdade e Historia: arqueologia de uma relagéo — José

D'Assungao Barros

. 213 A Relevante Heranga Social do Pe. Amstad SJ — José

Odelso Schneider

. 214 Sobre o dispositivo. Foucault, Agamben, Deleuze — San-

dro Chignola

. 215 Repensar os Direitos Humanos no Horizonte da Liberta-

¢do — Alejandro Rosillo Martinez

N. 216 A realidade complexa da tecnologia — Alberto Cupani

N. 217 AArte da Ciéncia e a Ciéncia da Arte: Uma abordagem
a partir de Paul Feyerabend — Hans Georg Flickinger

N. 218 O ser humano na idade da técnica— Humberto Galimberti

N.219 A Racionalidade Contextualizada em Feyerabend e
suas Implicagdes Eticas: Um Paralelo com Alasdair
Macintyre — Halina Macedo Leal

N.220 O Marqués de Pombal e a Invengéo do Brasil — José
Eduardo Franco

N. 221 Neurofuturos para sociedades de controle — Timothy
Lenoir

N. 222 O poder judiciario no Brasil - Fabio Konder Comparato

N. 223 Os marcos e as ferramentas éticas das tecnologias de
gestdo - Jesus Conill Sancho

N. 224 O restabelecimento da Companhia de Jesus no extremo
sul do Brasil (1842-1867) — Luiz Fernando Medeiros
Rodrigues

N. 225 O grande desafio dos indigenas nos paises andinos:
seus direitos sobre 0s recursos naturais — Xavier Albo

N. 226 Justica e perddo — Xabier Etxeberria Mauleon

N. 227 Paraguai: primeira vigilancia massiva norte-americana e
a descoberta do Arquivo do Terror (Operagdo Condor) -
Martin Almada

N. 228 A vida, o trabalho, a linguagem. Biopolitica e biocapita-
lismo - Sandro Chignola

N. 229 Um olhar biopolitico sobre a bioética — Anna Quintanas
Feixas

N. 230 Biopoder e a constituigao étnico-racial das populages:
Racialismo, eugenia e a gestéo biopolitica da mestica-
gem no Brasil - Gustavo da Silva Kern

N. 231 Bioética e biopolitica na perspectiva hermenéutica: uma
ética do cuidado da vida — Jesus Conill Sancho

N. 232 Migrantes por necessidade: o caso dos senegaleses no
Norte do Rio Grande do Sul - Dirceu Benincé e Vania
Aguiar Pinheiro

N. 233 Capitalismo biocognitivo e trabalho: desafios a satide e
seguranga — Elsa Cristine Bevian

N. 234 O capital no século XXI e sua aplicabilidade a realidade
brasileira — Rober Iturriet Avila & Jodo Batista Santos
Conceigéo

N. 235 Biopolitica, raga e nagéo no Brasil (1870-1945) — Mozart
Linhares da Silva

N. 236 Economias Biopoliticas da Divida — Michael A. Peters

N. 237 Paul Feyerabend e Contra o Método: Quarenta Anos do
Inicio de uma Provocagéo — Halina Macedo Leal

N. 238 O trabalho nos frigorificos: escravidao local e global? —
Leandro Inacio Walter

N. 239 Brasil: A dialética da dissimulagdo — Fébio Konder
Comparato

N. 240 O irrepresentavel - Homero Santiago

N. 241 O poder pastoral, as artes de governo e o estado moder-
no — Castor Bartolomé Ruiz

N. 242 Uma crise de sentido, ou seja, de dire¢do — Stefano
Zamagni
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