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Uma crise de sentido, ou seja, de direcao

A crisis of meaning, i.e. of direction

Resumo

O artigo analisa a separacao entre a esfera econdmica e a esfera social, o trabalho
separado da criagdo de riqueza, o mercado separado da democracia, que ocorreram
no ultimo quarto de século, como as causas que deram origem a crise atual de sentido.
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Abstract

The article analyze the separation between the economic sphere and the social
sphere, between work and the creation of wealth, and between market and democracy,
which took place in the past quarter century, as the causes that gave rise to the present
crisis of meaning.
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UMA CRISE DE SENTIDO, OU SEJA, DE DIREGAO

Stefano Zamagni
Universita di Bologna

1. Existem dois tipos de crises sistémicas que podem ser identifica-
dos na histéria da nossa sociedade: a dialética e a entropica. (Sobre as
crises conjunturais, em relagéo aos aspectos funcionais de uma econo-
mia de mercado, ndo é necessario dizer que sdo muitas e bastante co-
nhecidas.) Dialética é a crise que nasce de um grave conflito de interes-
ses que se forma dentro de uma dada sociedade, que ndo consegue, por
uma razao ou outra, se constituir. Essa crise contém em si as causas ou
forcas para a sua superacdo. Sao exemplos historicos e famosos de cri-
ses dialéticas a Revolucdo Americana, a Revolugé@o Francesa e a Revo-
lucdo de Outubro na Russia, em 1917. Entrépica, por sua vez, é a crise
que se origina a partir de um sério conflito de valores ou de um conflito de
identidade. Ela tende a criar o colapso do sistema, por imploséo, sem que
da propria crise possam derivar indica¢des sobre o caminho a tomar. Este
tipo de crise se desenvolve sempre que a sociedade perde o sentido —isto
é, literalmente, a direcdo — do seu préprio caminho. A histéria nos oferece
exemplos notaveis deste tipo de crise: a queda do Império Romano; a
transicéo do feudalismo para a modernidade; a queda do Muro de Berlim
e o0 subsequente colapso do império soviético e tantos outros.

Por que é importante esta distingdo? Porque existem varias estraté-
gias para sair deste tipo de crise. Nao ha como escapar de uma crise
entropica somente com alguns ajustes de natureza técnica ou com medi-
das legislativas e regulamentares — mesmo que necessarias —, mas abor-
dando de frente o problema do sentido. Eis por que séo indispensaveis
para este fim as minorias proféticas que podem indicar para a sociedade
a nova direcdo a ser tomada, através de um pensamento adicional e, es-
pecialmente, através do testemunho das obras.

Assim foi, por exemplo, quando Bento, langcando o seu famoso “ora
et labora”, inaugurou a nova era, a das catedrais. (Nunca se falara o bas-
tante sobre a questéo revolucionéria, no plano social e econémico, da
fundamentacéo conceitual do carisma beneditino. O trabalho, durante sé-
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culos considerado atividade tipica do escravo, torna-se, com Bento, o ca-
minho para a liberdade: para sermos livres, devemos trabalhar. Nao sé
isso, mas o trabalho é elevado ao nivel da oragédo. Como dira depois
Francisco, ndo podemos separar laborantes e contemplantes; em cada
pessoa, oragéo e trabalho devem andar lado a lado.)

Bem, a grande crise sistémica que comegou no verdao de 2007 nos
EUA e ainda esta em vigor é basicamente entropica. Portanto, ndo é cor-
reto equiparar — sendo por aspectos puramente quantitativos — a crise
atual com a de 1929, que foi, ao contrario, de natureza dialética. Esta ul-
tima, na verdade, foi devida a erros humanos, especialmente por parte
das autoridades de controle das transagdes econdmicas e financeiras, e
a falta de conhecimento preciso sobre as formas de funcionamento da
economia capitalista e da resolugao de seus conflitos. Tanto que foi ne-
cessario o “génio” de J. M. Keynes para atender a tarefa. Pensemos no
papel desempenhado pelo pensamento keynesiano na articulagdo do
New Deal de Roosevelt. Na crise atual, sabe-se que houve erros huma-
nos, tanto por parte dos operadores financeiros quanto pelas autoridades
de controle — erros graves, como demonstrado em Zamagni (“La lezione
e il monito di una crisi annunciata”, Sistemi intelligenti, 2009) —, mas estes
foram o resultado nao tanto de um déficit cognitivo, mas da perda de sen-
tido que acometeu as sociedades avancadas do Ocidente desde o inicio
do evento que marcou época, ou seja, a globalizagdo.

Surge a pergunta: onde encontrar as causas que deram origem a
crise atual de sentido? Eu acredito que estas se devem a uma triplice
separagao que ocorreu no ultimo quarto de século. Ou seja, a separacéo
entre a esfera econdmica e a esfera social; o trabalho separado da cria-
¢éo de riqueza; o mercado separado da democracia. Tentarei esclarecer,
mesmo que de forma breve, comecgando pela primeira separacéo.

2. Um dos muitos legados, nem t&o positivos, que a modernidade nos
deixou é a crenga de que ser um buscador de lucros é o titulo para acessar
o “clube da economia’; ou seja, ndo se é propriamente um empresario se
nao buscar exclusivamente a maximizagéo do lucro. Caso contrario, deve-
mos nos resignar a fazer parte da esfera social, onde operam as empresas
sociais, as cooperativas sociais, as fundagdes de varios tipos, etc. Esta
conceituacao absurda — ela mesma filha do erro tedrico que leva a confun-
dir a economia de mercado, que é o genus, com sua species particular que
€ o sistema capitalista — terminou identificando o mercado com o local de
producao de riqueza (um lugar onde o principio regulador é a eficiéncia) e
a pensar o social como o local de redistribui¢céo, onde a solidariedade e/ou
a compaixao (publica ou privada) séo seus principios fundamentais. Nos
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vimos e estamos vendo as consequéncias dessa separagédo. Como o famo-
so historiador econémico Angus Madison tem demonstrado, ao longo dos
ultimos trinta anos os indicadores de desigualdade social entre os paises e
dentro dos proprios paises registraram aumentos simplesmente ultrajantes,
mesmo nos paises onde o welfare state tem desempenhado um papel im-
portante em termos de gerenciamento de recursos. E, mesmo assim, deze-
nas de economistas e filésofos politicos acreditaram por muito tempo que a
proposta kantiana “é necessario deixar o bolo crescer para depois reparti
-lo” fosse a solugao para o problema da igualdade. Nao podemos nos es-
quecer do poder expressivo do aforismo langado pelo pensamento econ6-
mico neoconservador, segundo o qual “a maré alta levanta todos os barcos”,
resultando na célebre tese da teoria do gotejamento (trickle-down effect): a
riqueza, como uma chuva benéfica, mais cedo ou mais tarde atingira a to-
dos, mesmo os mais pobres. O grande economista francés Léon Walras ja
dizia, em 1873: “quando o bolo for dividido ndo poderemos dividir as injus-
ticas cometidas para torna-lo maior”. Palavras que infelizmente a crise atual
corroborou.

Nos ultimos trés anos, foram langados seis importantes livros sobre
o tema da justica social. Trata-se dos ensaios de A. Sen (L’idea di giusti-
zia, Mondadori, 2010); M. Sandel (Giustizia. Il nostro bene comune, Feltri-
nelli, 2010); R. Dworkin (Giustizia per porcospini, 2011); P. van Parijs (De-
mocrazia giusta: il programma Rawls-Machiavelli, 2012); J. Stiglitz (The
price of inequality, Norton, 2012); R. Skidelsky (How much is enough?,
New York, 2012). Como dar conta de tal concentracdo de interesses so-
bre um tema téo antigo quanto extremamente atual? A resposta que dou
€ que o aumento alarmante, ano apds ano, das desigualdades sociais,
tanto nos paises do Ocidente avangado quanto em nivel mundial, reacen-
deu o interesse dos fildsofos, economistas e cientistas sociais sobre uma
dupla questao: por que as desigualdades estdo aumentando mais rapida-
mente do que a renda nacional e por que a opinido publica da tdo pouca
atencéo em relagdo a um fenémeno tao devastador? O recente ensaio do
conhecido estatistico e economista Branko Milanovic, Chi ha e chi non ha
(I Mulino, Bologna, 2012), nos ajuda a explicar o fenémeno.

A tese central deste autor é que a desigualdade ndo é um destino e
nem uma constante temporal ou espacial. Nao é um destino, porque tem
a ver com as regras do jogo econdémico, ou seja, o quadro institucional
que um pais decide ter. Pensemos nas instituicbes econémicas, como o
mercado de trabalho, o sistema bancario, o modelo de welfare, o sistema
fiscal, etc. Dependendo de como eles sao concebidos, teremos diferentes
implicacdes sobre o modo que a renda e a riqueza sao distribuidas entre
aqueles que ajudaram a produzi-las. As desigualdades ndo sdo ainda
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uma constante de tempo, porque existem etapas histéricas nas quais elas
aumentam e em outras diminuem; tampouco sdo uma constante espacial,
porque ha paises onde o indice de Gini — que mede as diferencas entre
ricos e pobres — &€ maior do que em outros.

Por exemplo, na ltalia o coeficiente de Gini € igual a 0,36, enquanto
nos paises escandinavos é cerca de 0,24 e na Argentina é 0,51. O nosso
pais, mesmo destinando a receita social — a despesa para o welfare glo-
balmente considerada — um percentual do proprio PIB, alinhado com o
escandinavo, registra um nivel de desigualdade sensivelmente maior. Por
outro lado, em relagdo ao PIB, para o welfare, a Itélia tem um indice de
Gini levemente inferior ao dos USA (0,40). Como se dissesse que 0 n0sso
welfare nao protege os mais vulneraveis e nao facilita a mobilidade das
camadas mais pobres. Um belo paradoxo, porque isto significa que as
desigualdades néo séo o produto da miséria de um pais ou do seu atraso,
mas a presenca de instituicbes econémicas que recolhem o excedente
gerado pelo sistema, canalizando-o em direcéo aos recebedores de ren-
da. Eis porque é inutil invocar mais crescimento para reduzir as desigual-
dades. Se ndo sao modificadas as regras do jogo econémico, um maior
crescimento implica no aumento do indice de Gini — um ponto que Toc-
queville ja havia antecipado em sua famosa Democrazia in America, de
1835, quando escreveu que “a igualdade se encontra somente nos dois
limites extremos da civilizagéo”.

O ensaio de Milanovic, acima mencionado, também nos informa que
0 aumento das desigualdades é um fendbmeno que concerne ndo apenas
ao que acontece em cada pais. O aumento da desigualdade global é efe-
tivamente feito pela seguinte comparacéo: em 1820, a distancia que se-
parava os paises ricos dos pobres era de 3 a 1; hoje é de 100 para 1. Ou
seja, 0s mais pobres dos americanos, por exemplo, tém direito a um maior
nivel de bem-estar do que os ricos de dois tercos da populagdo mundial.
Em vez de estreitar esta lacuna, a globalizagao, por um lado, e a terceira
revolugdo industrial (as novas tecnologias), por outro, sdo os dois princi-
pais fatores causais do fendbmeno em questao, porque a eles se deve a
mudanca radical do modo de produgéao e a desconstrugéo da organizacédo
social das nossas sociedades.

Levanta-se a questao: se a desigualdade aumenta nao pela falta de
recursos, ou pela deficiéncia de know-how tecnolégico, ou por dificulda-
des especificas que afetam certas categorias de pessoas, a que se deve
e, em Ultima analise, por que ndo suscita movimentos de revolta contra
este estado de coisas? A resposta que eu considero mais plausivel é que
isso se deve a crenca das nossas sociedades nos dogmas da injustica.
(Pareto via na desigualdade uma espécie de lei de ferro da qual a huma-
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nidade nunca poderia se livrar.) Séo dois, basicamente, os dogmas em
questao. O primeiro afirma que a sociedade como um todo obtém vanta-
gens se cada individuo age em busca do ganho pessoal. O que é dupla-
mente falso. Primeiro, porque o tema smithiano da mao invisivel postula,
para sua validade, que os mercados estejam perto do ideal da livre con-
corréncia, em que nao existem monopdlios ou oligopdlios, ou assimetrias
de informacgao. Mas todos sabem que, na realidade, as condi¢coes para
termos mercados de concorréncia perfeita nunca foram cumpridas. Por
esta razao a famosa economista de Cambridge Joan Robinson escreveu
que a “mao invisivel poderia funcionar para o estrangulamento”. (“The
pure theory of international trade”, RES, 1946, p.99).

Em segundo lugar, porque as pessoas tém diferentes talentos e ha-
bilidades. Conclui-se que, se as regras do jogo sdo moldadas de forma a
aumentar, por exemplo, o0 comportamento oportunista, desonesto, imoral,
etc., acontecera que aqueles individuos cuja constituicdo é caracterizada
por essas tendéncias, esmagarao os outros. Da mesma forma como dis-
cutirei mais tarde, a ganancia como a paixao do ter € entendida como um
trago caracteristico da natureza humana. Se, entéo, no local de trabalho
sdo introduzidos sistemas de incentivos fortes — lembrem-se, nao siste-
mas premiados —, é claro que os mais avidos tendem a subjugar os me-
nos gananciosos. Neste sentido, podemos dizer que nao existem pobres
por natureza, mas por condi¢gdes sociais, pela forma como séo projetadas
as instituicdes econémicas.

O outro dogma da injustica a que me referi acima é a crenga de que
o elitismo deve ser incentivado porque funciona, ou seja, quanto maior o
bem-estar dos melhores, maior é a habilidade de poucos. Assim, os recur-
s0s, a atencao, os incentivos, os prémios devem ir para os mais talento-
sos, porque o avanco da sociedade se deve ao seu empenho. O que
acontece é a exclusao da atividade econémica — por exemplo, na forma
de trabalho precario e/ou o desemprego — dos menos talentosos; algo que
nao € apenas normal, mas também necessario se o desejo é aumentar a
taxa do PIB.

Hoje sabemos que o aumento das desigualdades tem uma grande
parcela de responsabilidade na criagdo da crise, como no caso da crise
financeira de risco.

3. Passo a segunda separacéo, que citei anteriormente. Durante sé-
culos, a humanidade tem sido guiada pela ideia de que a origem da cria-
¢ao de riqueza é o trabalho humano — nao importando o tipo de trabalho.
Tanto que Adam Smith abre a sua obra fundamental, La Ricchezza delle
Nazioni (1776), exatamente com tal considera¢do. Qual foi a novidade
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que a financeirizagdo da economia, iniciada cerca de trinta anos atras,
acabou trazendo? A ideia de que a finanga especuladora geraria riqueza,
em maior grau e mais rapidamente que o trabalho. Uma miriade de acon-
tecimentos e fatos confirmou isso. Na Gra-Bretanha — pais que deu ori-
gem a Revolucgéo Industrial — o setor industrial hoje contribui com modes-
tos 12% para o PIB nacional e, até 2008, empregava no setor financeiro
mais de seis milhdes de pessoas (hoje, a metade esta desempregada).

Nas ultimas décadas, nas melhores universidades do mundo, os funcio-
narios e os programas de pesquisa na area de estudos de negdcios literal-
mente explodiram, deslocando e/ou empobrecendo outras areas de estudo.
(Devemos observar também a distribuicdo dos recursos entre as areas de
pesquisa. E ainda as opgdes de programas de graduacgao, ou planos de es-
tudo de alunos matriculados na faculdade de economia.) E assim por diante.
A afirmacao e a difusao do ethos das finangas — com a cumplicidade da midia
— fizeram crer que nao é preciso trabalhar para enriquecer; melhor tentar a
sorte e, acima de tudo, ndo ter muitos escrupulos morais.

As consequéncias desta pseudorrevolugao cultural estdo a vista de
todos. (Pensemos na tentativa equivocada de substituir a figura do traba-
Ihador pela do cidadao-consumidor como categoria central da ordem so-
cial.) Hoje, por exemplo, ndo dispomos de uma compreensao comparti-
lhada do trabalho que nos permita entender as mudancas que estédo
ocorrendo. Sabemos que, a partir da Revolugao Comercial do século XI,
afirmou-se gradualmente a ideia do trabalho artesanal, que une a ativida-
de e o conhecimento através do processo de produgéo e oficio — termo
este que lembra a maestria. Primeiro com o advento da revolugéo indus-
trial e depois com o fordismo-taylorismo ganha espaco a ideia da tarefa
(sinal de atividades fragmentadas), ndo mais do oficio, e com ela a cen-
tralidade da liberdade de trabalho como emancipacgéo do “reino da neces-
sidade”. E, hoje, vivendo na sociedade pés-fordista, que ideia temos do
trabalho? Existem aqueles que propdem a ideia de competéncia declina-
da em termos de papel profissional, mas os mesmos nao percebem as
implicacdes perigosas que podem advir. Dentre tantas: a confusédo entre
meritocracia e o principio do critério do mérito, como se os dois termos
fossem sinénimos. A civilizagao ocidental € baseada em uma ideia pode-
rosa, a ideia da “vida boa” a partir da qual cada um tem o direito e o dever
de projetar a proépria vida, visando uma civil felicidade.

Mas de onde se deve partir para alcancar tal objetivo, se ndo do
trabalho entendido como um lugar para uma boa vida? O florescimento
humano — isto é, a eudaimonia conforme Aristételes — nao deve ser pro-
curado apds o trabalho, como acontecia antes, porque o ser humano en-
contra a sua humanidade enquanto trabalha. Dai a necessidade urgente
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de comecar a desenvolver o conceito de eudaimonia laboral que, de um
lado, ultrapasse a hipertrofia laboral tipica dos nossos tempos (o trabalho
que preenche um vazio antropolégico crescente) e, de outro, que valha a
pena recusar a ideia de liberdade do trabalho (a liberdade de escolher as
atividades que sdo capazes de enriquecer a mente e o coragédo daqueles
que estao envolvidos no processo de trabalho).

Claramente, a aceitagéo do paradigma eudaiménico implica que os
objetivos da empresa — independente do tipo juridico — ndo sejam reduti-
veis somente ao mero lucro, apesar de nao exclui-lo. Isso significa que
eles podem nascer e desenvolver empresas com vocacgao civil, capazes
de superar a si proprios, ampliando o espago da possibilidade real de
escolha de carreira pelas pessoas. Nao podemos esquecer que a melhor
opgao de escolha dentre um conjunto de escolhas “ruins” nédo significa
que um individuo sera merecedor do que ele escolheu. A liberdade de
escolha se baseia no consenso somente quando aquele que escolhe tem
condic¢des de contribuir na definicdo do conjunto da escolha em si. Ter
esquecido o fato de que nao é sustentavel uma sociedade humana em
que tudo se reduz, por um lado, a melhorar as transacdes baseadas no
principio da troca de equivalentes e, por outro lado, a agir sobre a trans-
feréncia de tipo assistencialista de natureza publica, nos mostra o porqué
€ tao dificil passar da ideia de trabalho como atividade para a ideia de
trabalho como obra.

Ainda, colocar a origem da riqueza nas finangas, em vez de no tra-
balho, teve o efeito devastador de amplificar a difusdo da pseudocultura
da atividade. Como sabemos (Zamagni, Avarizia, 11 Mulino, Bologna,
2009), a avareza é um vicio mortal que raramente mostra-se como tal, as
vezes veste as roupas da ganancia, da cobiga, da deterioracdo, da luxu-
ria, da fome de ouro, da sovinice, da mesquinhez. Pelo incobmodo que a
avareza alheia causa, o ganancioso pode deduzir o que 0s outros sentem
em relacéo a ele. No interesse de seu amor-préprio, o avarento é induzido
a se comportar como se nao o fosse. A capacidade mimética da avareza
é tal que, em certas circunstancias, pode até mesmo assumir a aparéncia
de virtude, como Giovenale ja havia vislumbrado. A avareza se expressa
de muitas maneiras e, se quisermos entender a sua natureza especifica,
devemos olhar através dos seus muitos tipos, considerando a sua seman-
tica e 0 modo como ela se articulou com o passar do tempo.

Especialmente entre os economistas, difundiu-se a ideia de que a ava-
reza é um vicio e, considerando todos os fatores, seria um vicio menor e
facilmente corrigido com o uso de sistemas de incentivos adequados. Nao
€ por acaso que nos livros de economia, dos mais sofisticados aos de maior
divulgacéo, nunca se fala sobre o comportamento avaro. Nestes trabalhos
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a questao relativa as preferéncias do homo oeconomicus, se sao ou nao
avaras, tampouco é considerada dotada de sentido. Eles devem pensar
somente em se comportar de modo racional, maximizando, em condi¢des
oportunas, o interesse préprio, nao importa qual seja. E, mesmo assim, a
avareza — 0 mais “econdmico” dos vicios capitais — constitui um dos mais
frequentes casos de “faléncia da razdo” em ambito econémico. Nao tendo
uma razao bem delineada, o avarento nao sabe orientar a paixao do ter,
que habita em cada ser humano; em particular, ele ndo sabe dizer a esta
paixao — por si so fisioldgica — quais bens que ele pode cobicar. O avarento
guarda, acumula riqueza subtraindo-a da circulagdo; nao facilita a produ-
¢do, mas impede-a, até mesmo com comportamentos dissipativos.

A falta, na economia, de uma teoria da motivagéo para agir racional-
mente, ou seja, quais sdo os motivos para fazer aquilo que devemos fa-
zer, € o que explica a insuficiéncia da disciplina para compreender o fen6-
meno da avareza em seus muitos eventos (tanto é verdade que isso nao
é discutido): por que o avarento continua a acumular insaciavelmente,
mesmo sabendo que o poder que lhe confere a riqueza nunca podera ser
alcangado? A economia tem apenas uma teoria que explica as razées
para fazer aquilo que o homo oeconomicus julga correto, mas ndo uma
teoria sobre os motivos que o levam a agir dessa maneira.

Qual é a natureza da avareza? Ha um sentimento no ser humano
que impulsiona a busca apaixonada daquilo que se adapta as suas ne-
cessidades, que tem o nome de desejo. O desejo humano, quando nao é
focado, volta-se para os bens que possam satisfazé-lo. Mas pode errar o
alvo. Porque alguns desses bens séo bens aparentes, ou seja, ruins: bens
que parecem satisfazé-lo, mas que na realidade o levam a desordem e o
conduzem a infelicidade. O desejo é a energia da propria vida, mas po-
dem-se desejar coisas que nos fazem florescer ou murchar. Bem, a ava-
reza é um desejo que nos faz murchar. E o descarrilamento do desejo que
cresce sobre si mesmo. Nés sabemos por qué. Os bens tornam-se bens,
isto é, coisas boas, quando sdo comuns. Os bens nao compartilhados sao
sempre 0 caminho para a infelicidade, mesmo em um mundo de opulén-
cia. O dinheiro mantido grudado, como uma posse ciumenta, na realidade
empobrece o seu possuidor, porque ele esgota a capacidade do mesmo
de ser um presente. O avarento, por definicdo, ndo pode dar e, portanto,
nao pode ser feliz. Ele pode dar presentes, ou seja, ele pode se envolver
em praticas filantrépicas se isto lhe servir, instrumentalmente, para au-
mentar a sua posse.

4. Finalmente, uma terceira separagéo como fundo da crise atual de-
ve ser citada, ou seja: desde sempre a teoria econdmica — especialmente a
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da escola neoaustriaca — argumenta que o0 sucesso e o progresso de uma
sociedade dependem fundamentalmente da sua capacidade de mobilizar e
gerir o conhecimento existente, dispersos entre todos aqueles que dela fa-
zem parte. Na verdade, o principal mérito do mercado, entendido como
uma instituicdo socioecondémica, € precisamente fornecer uma solugao
ideal para o problema do conhecimento. Como F. von Hayek esclareceu no
seu célebre (e comemorado) ensaio de 1937, a fim de aproveitar o conhe-
cimento local dos cidadaos de uma sociedade, de forma eficaz, precisamos
de um mecanismo de coordenacgdo descentralizada, onde o sistema de
precos do mercado deve servir exatamente as suas necessidades. No en-
tanto, esta maneira de ver as coisas, muito comum entre os economistas,
tende a obscurecer um elemento de importancia central.

De fato, o funcionamento do mecanismo de pregcos como forma de
coordenacao pressupde que os atores econdmicos compartilhem e com-
preendam a “linguagem” do mercado. Como mostrado por Tognato C.
(2006), pedestres e motoristas param em frente aos semaforos que indi-
cam o sinal vermelho porque compartilham o mesmo significado da luz
vermelha. Se ela evocasse, para alguns, uma determinada posicao politi-
ca e para outros um sinal de perigo é evidente que nenhuma coordenacéo
seria possivel e causaria consequéncias faceis de imaginar. O exemplo
sugere que ndo um, mas dois, séo os tipos de conhecimento que o mer-
cado necessita para cumprir a tarefa principal acima citada. O primeiro
tipo € depositado em cada individuo e é isso que — como bem esclarecido
por F. von Hayek — pode ser gerenciado por meio de mecanismos nor-
mais de mercado. O segundo tipo de conhecimento, porém, é aquele de
natureza institucional que circula entre os diversos grupos que compdem
a sociedade e que tem a ver com a linguagem comum que permite que
uma pluralidade de individuos compartilhe os significados das categorias
de discurso que sao utilizadas e compreendidas pelo outro quando eles
entram em contato.

Tognato (2006) tem bem claro que, em qualquer sociedade coexis-
tem varias linguagens diferentes, e a linguagem do mercado € somente
mais uma. Se esta fosse a Unica, nao haveria problemas: para mobilizar
eficientemente o conhecimento local de tipo individual bastariam os ins-
trumentos usuais de mercado. Mas nao é assim, pela simples razao de
que as sociedades contemporaneas sao contextos multiculturais nos
quais o conhecimento de tipo individual deve ultrapassar as fronteiras lin-
guisticas, trazendo dificuldades formidaveis. O pensamento neoaustriaco
achava que podia ignorar essa dificuldade, assumindo, implicitamente,
que o problema do conhecimento de tipo institucional de fato nao existia,
porque todos os membros da sociedade partilham o mesmo sistema de
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valores e aceitam os mesmos principios de organizacao social. Mas
quando nado é assim, como a realidade nos mostra, devemos governar
uma sociedade “multilinguistica”, sendo necessaria outra instituicdo, que
ndo o mercado, que faga surgir uma lingua capaz de instituir o didlogo
entre os membros pertencentes a diferentes comunidades linguisticas.
Bem, esta instituicdo é a democracia deliberativa. Isso nos ajuda a enten-
der por que o problema da gestao do conhecimento em nossa sociedade
de hoje e, em seguida, em ultima analise, o problema do desenvolvimen-
to, postula que as duas instituicbes — a democracia e o mercado — devem
trabalhar juntas, lado a lado. Em vez disso, a separacéo entre o mercado
e a democracia discutida ao longo do ultimo quarto de século, na esteira
da exaltacao de uma espécie de relativismo cultural e de uma mentalida-
de individualista exasperada, nos fez acreditar — até os atentos estudio-
s0s — que era possivel expandir a area de mercado sem se preocupar em
lidar com a intensificagdo da democracia.

Disto derivam duas implicagées principais. Primeiro, a ideia pernicio-
sa de que o mercado seria uma zona moralmente neutra e nao precisaria
se submeter a qualquer juizo ético, porque ja contém no seu nucleo os
principios morais suficientes para a sua legitimidade social. O argumento
que sustenta essa tese € o seguinte: o mercado é o lugar onde a coorde-
nacgao das decisdes econdmicas é feita através da cooperagao voluntaria.
Esta razdo fundamental se baseia na ideia de que “ambas as partes de
uma transacao se beneficiam, desde que a transi¢ao seja bilateral, volun-
taria e informada” (M. Friedman, Capitalism and Freedom, 1962, p.13).

Conclui-se que quando duas (ou mais) partes, na auséncia de fraude
€ coergao e, portanto, capazes de escolher livremente, dao origem a uma
transagao econOmica, permitem até mesmo as consequéncias que dela
advém. E nisto ocorre a justificacdo ética do consequencialismo na eco-
nomia. A ideia de consenso com base na liberdade de escolha é bem
expressa por R. Posner, quando escreve: “Eu acredito que uma pessoa
que compra um bilhete de loteria, mas ndo ganha, tinha conhecimento
disto, na medida em que nao ha nenhum traco de fraude ou de coercéo”
(The Economics of Justice, 1981, p.94). Portanto, exceto nestes ultimos
casos, escolher livremente e dar o seu consentimento significa legitimar.
Como observado por F. Peter (“Choice, consent and the legitimacy of
market transactions”, Economics and Philosophy, 2004), o mercado nédo
precisa de certificacdo de legitimidade ética, uma vez que € capaz de se
legitimar. Nem por isso o Estado, no entanto, para poder fazer uso da
coercdo — que é a principal ferramenta com a qual persegue seus objeti-
vOs — precisa da aprovagéo dos eleitores, pois deles pode obter a legiti-
macao que necessita. O que ndo funciona neste raciocinio?
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Basicamente, quase nunca é verdade que a liberdade de escolha
pressupde o consentimento. Assim seria se da preparagao do cardapio de
escolhas participasse o proprio sujeito — 0 que, na pratica, ndo acontece. O
pai que oferece voluntariamente — isto €, sem nenhuma obrigacdo — a ven-
da de um 6rgéo para diminuir o vinculo da miséria com a sua familia, certa-
mente ndo concorda com as consequéncias que resultam de seu ato. A
opgéo de livre escolha pode ser legitimada somente se o conjunto de alter-
nativas em jogo faz parte do problema da escolha do sujeito. Se tal conjunto
€ dado exogenamente, esta condi¢cdo nao pode ser satisfeita. Sabe-se que
a centralidade da categoria do consentimento é tipica da tradicdo contratu-
alista iniciada por Hobbes. A ideia é que, se eu assinei um contrato com
vocé para fazer algo que agora eu ndao quero mais fazer, podes dizer: “mas
estavas de acordo, agora és obrigado a cumprir com os termos do contra-
to”. Como se dissesse que o consenso é subjacente a obrigacéo. Entre
aqueles que se reconhecem na linha de pensamento contratualista, nin-
guém melhor do que J. Rawls foi capaz de mostrar que, para que nasca do
consenso uma obrigacao, as restricdes em relacdo as partes do contrato
devem ser fruto de um acordo ou de um vinculo compartilhado por todos.
Somente quando as partes do contrato social concordaram (ou teriam ra-
z0es para concordar) com as regras do jogo, poder-se-ia argumentar que o
acordo alcangado por consenso € vinculador.

Na crise atual esta condi¢éo néo se realiza de fato. Ao contrario, a li-
berdade de escolha descreve a auséncia de obrigacdo por parte dos ou-
tros. Ela tem a ver com a possibilidade de escolha, com a existéncia de um
dominio ou espaco dentro do qual o sujeito pode exercitar a sua autoridade.
Mas nada se fala sobre a capacidade de escolha, ou seja, o exercicio efe-
tivo da escolha. Nao basta ter uma amplitude de escolhas se depois néo se
sabe escolher ou ainda ndo se tem a capacidade de converter os meios em
capacidade para alcancgar os proprios objetivos. Esta € a grande licdo de A.
Sen (Lo sviluppo é liberta, Milano, 2000), quando nos lembra — diferente-
mente de von Hayek, por exemplo — que o uso da liberdade é de qualquer
modo essencial a definicdo da mesma. Se uma pessoa € livre para realizar
0 seu plano de agédo, mas nao tem capacidade para fazé-lo, ndo se pode
dizer que ela esteja de acordo com as consequéncias das suas acgoes. Se,
entdo, 0 mercado ndo é capaz de encontrar em si as razoes para funda-
mentar as justificativas, o recurso a ética se torna indispensavel.

Como nos lembra a tese da dupla hermenéutica, as teorias econémi-
cas nunca sao meros instrumentos de conhecimento e explicagédo do
comportamento humano, visto que levam sempre a mudangas de com-
portamento. Isto &€, nao transmitem somente resultados de experiéncias
ou simulag¢des: sao também, em maior ou menor grau, instrumentos de



14 e STEFANO ZAMAGNI

mudanca do carater dos homens. O conceito de performatividade de uma
teoria econémica se deve a J. L. Austin, quando indica a influéncia trans-
formadora da teoria sobre a realidade. Por isto o economista ndo pode
deixar de levar em consideragdo a manutencao de uma relacao especial
de boa vizinhanga com a ética — desde que deseje dar a sua propria dis-
ciplina a capacidade de levar em consideracéo a realidade e de querer
modifica-la. Se, ao contrario, a preocupacao do economista € criar uma
maquina légica que permita medir os efeitos de qualquer decisao econd-
mica sobre uma determinada coletividade, entdo para um objetivo deste
género, a ligacado entre a economia e as ciéncias fisico-naturais é mais do
que suficiente. Esta consideragéo bastaria para aniquilar qualquer preten-
séo de autorreferencialidade.

Torna-se oportuno citar ainda uma segunda implicagcdo. Se a demo-
cracia, que € um bem fragil, € sujeita a uma lenta degradacéo, pode acon-
tecer que o mercado seja impedido de coletar e gerenciar de forma eficiente
o conhecimento, fazendo com que a sociedade pare de progredir, indepen-
dentemente de problemas em relagcdo aos mecanismos do mercado, cau-
sando um déficit da democracia. Ou seja, a crise econdmico-financeira em
curso é a melhor e mais potente confirmagéo empirica desta ideia. Pense-
mos na prevaléncia, nas esferas tanto econémicas quanto politicas dos
prazos breves, em que o horizonte temporal das decisdes deve ser de curto
prazo. A democracia, ao contrario, tem necessariamente uma visao de lon-
go prazo. Se as ideias do mercado sdo sem — contra — sobre (sem 0s Ou-
tros; contra os outros; sobre os outros), aquelas da democracia sdo com —
para — nos (com 0s outros; para 0os outros; nos outros). Resumindo,
precisamos unir o mercado e a democracia para afastar o perigo duplo do
individualismo e do estadismo centralizador. Existe o individualismo quan-
do cada membro da sociedade quer ser o todo; temos centralismo quando
um sujeito quer ser o todo. No primeiro caso, exalta-se a diversidade a
ponto de aniquilar a unidade de consércio humano; no outro caso, para
afirmar a uniformidade se sacrifica a diversidade.

5. Sao muitas e de diferentes naturezas as adverténcias que pode-
mos tirar desta crise entropica. Neste momento me limito, por razdes de
tempo, a comentar duas. A primeira tem a ver com o que chamamos de
“faléncia” da disciplina econémica. Trata-se de uma faléncia que comegou
a se manifestar ha um quarto de século e que tem a sua base na afirma-
cao de um pensamento Unico — a assim chamada economia ortodoxa —
que produziu um conjunto de modelos de equilibrio — muito refinado sob
o perfil I6gico-matematico — que exclui a priori todos aqueles fatores, tipi-
cos do mundo real, dos quais dependem os resultados que em geral ob-
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servamos. Pensemos na heterogeneidade dos sistemas motivacionais
dos agentes econémicos; na pluralidade das regras de decisdo sobre as
decisdes politicas; na variabilidade dos contextos sociais de pais para
pais; na diversidade das matrizes culturais que diferenciam os varios
paises; e assim por diante.

A partir da escolha (nao técnica, mas de valor) da unicidade de com-
portamento que parte de todos os agentes — a célebre hipotese do homo
oeconomicus, de irrelevancia dos arranjos juridico-institucionais, de irrele-
vancia dos principios éticos na esfera das rela¢gdes econémicas (conheci-
da por meio do aforismo “negdcios sao negocios”) — a teoria econdmica
dominante produziu estudos e pesquisas cujo objetivo final era assegurar,
tanto as autoridades publicas quanto as pessoas comuns, a impossibilida-
de de uma crise financeira. Se folhearmos os livros de macroeconomia e
finangas, utilizados em quase todas as universidades onde estudam os
futuros dirigentes ou homens de negdcios, esta € a mensagem vinculada.
E aconteceu entao que, na hora da necessidade, no momento em que a
crise estava atingindo o seu apice, aqueles que deveriam intervir pronta-
mente para corrigi-la ou soluciona-la estavam navegando no escuro, sem
nenhum guia de referéncia de carater cientifico. E exatamente neste sen-
tido que podemos falar da profunda crise da disciplina econémica.

E importante citar que isto que esta sendo apontado constitui uma
novidade dos nossos tempos. De fato, se existe um tema que desde o inicio
da disciplina sempre intrigou a mente dos economistas, independente da
escola de pensamento, & exatamente o das crises econdmicas e financei-
ras, desde W. Petty (1693), passando por W. Bagehot (1873), S. W. Jevons
(1871), até C. Kindleberger (1983) e, sobretudo, H. Minsky (1986). E a in-
formacgao veiculada pela economia ortodoxa que néo seria necessario es-
tudar a crise, porque, conforme as hipéteses acima, essa seria altamente
improvavel. Encontramos um exemplo revelador desta opinido comum no
cuidadoso estudo sobre as implicagdes da gestao do risco dos CDO — co-
nhecida categoria de derivados — de Krahnen e Wilde, que mencionam a
possibilidade de um aumento excessivo do risco sistémico, mas logo con-
cluem que o sistema bancario ndo tem com o que se preocupar porque €
tarefa dos governos nacionais resolver as possiveis insolvéncias (J. P.
Krahnen, C. Wilde, “Risk transfer with CDO and systemic risk banking”, Cen-
ter for Financial Studies, Frankfurt, WP 4, 2006). Um verdadeiro profissional
jamais deveria ter escrito uma coisa do género.

Surge entéo a pergunta: como se deram conta deste esquecimento;
como explicar a obsessiva focalizagao sobre as situagdes de equilibrio,
guando a realidade e a histéria demonstram o desequilibrio entre os valo-
res de mercado? Para responder, é indispensavel esclarecer que, diferen-



16 e STEFANO ZAMAGNI

temente do que acontece nas ciéncias naturais, a ciéncia econémica so-
fre a influéncia da tese da dupla hermenéutica, segundo a qual as teorias
econdémicas sobre o comportamento incidem, mais ou menos, cedo ou
tarde, sobre o préprio comportamento do homem. Como se dissesse que
a teorizagdo em ambito econdmico nunca deixa imutavel o seu campo de
estudo, pois, além de plasmar os mapas cognitivos do agente econdmico,
indica também o caminho a ser seguido, quando se deseja alcangar o
objetivo de forma racional. Pois bem, se este ultimo é a maximizagao do
lucro (ou outra especificagdo da funcao objetivo) e se, como é 6bvio, o
objetivo de uma agéo prescreve quais sdo 0s meios necessarios para al-
canca-los, o circulo hermenéutico rapidamente se fecha. E é por esta ra-
zao fundamental que o economista ndo pode se entrincheirar atras de
uma possivel neutralidade axiolégica no momento em que produz mode-
los e teorias, sobretudo quando tem consciéncia de que o produto do seu
trabalho cientifico cria certo modo de pensar e é utilizado como base de
referéncia para as decisdes politicas.

O argumento frequentemente utilizado no debate publico, segundo a
analise econémica do comportamento dos operadores econdémicos, &
amoral, enquanto a pratica e o ensino da economia devem ser influencia-
dos por opgdes morais, 0 que seria valido se nao fosse verdadeira a tese
da dupla hermenéutica. O resultado é que o0 modo como o economista
produz conhecimento cientifico e 0 modo como os seus resultados sao
transmitidos, de forma sutil e frequentemente capciosa, terminam por for-
jar, através de juizos de valor, a forma mentis dos interessados. Um re-
cente estudo experimental realizado na Universidade de Cornell (USA)
mostra que ndo so as pessoas egoistas (ou seja, interessadas em si mes-
mas e oportunistas) sdo atraidas pelos estudos econémicos, mas tam-
bém que, depois de frequentar os cursos de economia, os alunos tornam-
se ainda mais egoistas. Talvez por essa razédo o grande economista
liberal Luigi Einaudi, ja em 1942, escrevia: “Depois de acreditar por um
longo periodo que o oficio do economista ndo era apresentar os objetivos
ao legislador, mas lembra-lo como... independente do objetivo buscado
pelo politico, os meios utilizados devem ser adequados e apropriados.
Hoje eu duvido, mas concluo que economista ndo pode separar a sua
funcéo de critico daquela da definicdo dos objetivos, a qual hoje os eco-
nomistas se restringem” (Apresentacéo de Introduzione alla politica eco-
nomica de C. Bresciani Turroni, Einaudi, Torino, 1942, pp.15-16; grifo do
autor).

Neste caso especifico, onde e como se manifestou de forma exage-
rada esta falta de responsabilidade por parte dos economistas, quando se
observa a desatencao ao principio da precaugéo ao sugerir determinadas
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linhas de acao? Antes de tudo, ao fazer acreditar que o critério da eficién-
cia era um critério objetivo (isto é, neutro em relagéo aos juizos de valor)
de escolha entre varias opg¢des. Pode-se utilizar o critério da eficiéncia
somente depois que se define o objetivo a ser atingido para depois, entéo,
tomar decisées. Como se dissesse que a eficiéncia € um instrumento para
um fim e ndo um fim por si s6. Portanto, afirmar que os comportamentos
de banqueiros e operadores financeiros — langados em massa no jogo da
especulacao financeira no curso dos ultimos vinte anos — devem ser legi-
timados pelas circunstancias, um canone de racionalidade para assegu-
rar uma alocagéo dos recursos financeiros eficiente é, para dizer pouco,
uma tautologia, sinal de uma grande falta de metodologia.

Ha uma segunda area em que a influéncia da economia ortodoxa foi
fundamental na determinacdo do desastre financeiro. Trata-se da base
tedrica que endossou o principio da maximizacdo da gestdo da empresa
voltada ao valor. Resumindo, existem trés conceitos com os quais a teoria
microecondmica olha para a empresa: a empresa como uma associagao;
a empresa como uma coalizio; a empresa como uma mercadoria. A pri-
meira vé& a empresa como uma comunidade, que envolve varias partes
interessadas (empregados, investidores, clientes, fornecedores, territd-
rio), que cooperam para atingir um objetivo comum, e que é organizada
para durar. Esta é a ideia — prestemos atencao — de onde nasceu a “cor-
poracdo” americana, que originalmente era uma organizacdo sem fins
lucrativos cuja governanca foi copiada dos mosteiros beneditinos e cister-
cienses. Como ha séculos a escola italiana de negdcios ensina, a empre-
sa € um bem em si mesmo e, como tal, ndo pode ser deixada aos capri-
chos do mercado, sobretudo ao financeiro.

A concepgédo da empresa como uma coalizéo, no entanto, é desen-
volvida a partir da contribuicédo pioneira do Prémio Nobel Ronald Coase,
que em seu famoso ensaio “Perché esiste I'impresa’, de 1937, defende a
tese segundo a qual a empresa nasce para economizar os custos de tran-
sacao, ou seja, os custos de utilizacdo do mercado. Cada negociacao de
mercado, de fato, implica custos especificos e, portanto, a empresa tem
razao de existir até que os custos de transagédo superem os custos do
exercicio da propriedade. Como se dissesse que se, por uma razao ou
outra, fosse possivel diminuir consideravelmente os custos de transacgéo,
nao seria necessaria a empresa.

Como justificar de forma positiva, em termos tedrico-econémicos, a
tese da primazia do acionista em relagdo as outras partes interessadas?
A resposta veio em 1976, quando M. Jensen e W. Meckling publicaram a
sua importante contribuicdo, que se inicia a partir de teoria da agéncia: os
acionistas, enquanto proprietarios da empresa cujo principal objetivo é
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obter o maximo lucro possivel. Para conseguir isso, eles contam com o
trabalho de um agente — os diretores e/ou executivos — cujo objetivo, no
entanto, € o de maximizar a sua propria fungéo.

Claro, o problema da incompatibilidade entre a fungéo, o objetivo do
diretor e a do agente nao surgiria se o contrato estipulado entre eles fosse
completo. (E um contrato onde estdo devidamente especificadas todas as
funcdes e obrigacdes, onde sdo mostradas as consequéncias, com as
relativas punicdes, decorrentes de quaisquer problemas ou viola¢des dos
acordos.) Mas as assimetrias de informacgéo, por um lado, e previsao im-
perfeita, por outro, sdo os dois principais fatores da incompletude contra-
tual. Dai a busca, por parte do dirigente, de sistemas de incentivos que
possam induzir o agente a maximizacgao do valor de longo prazo da em-
presa, como reflexo na cotagao dos valores na bolsa. Os varios planos de
opgdes sobre agdes a favor dos executivos sdo apenas uma ferramenta
— talvez a mais conhecida e usada — para alinhar as fungdes, objetivo
principal do executivo e do agente, através da redugao do comportamento
oportunista por parte deste ultimo. Como B. Frey e M. Osterloh documen-
taram com precisdo, a partir de 1980 grande parte das remuneracdes
atribuidas a alta diretoria ao tomou a forma de op¢des sobre acdes. O
resultado foi devastador: em 1970, um alto executivo americano ganhava
25 vezes mais do que um trabalhador médio da industria. Em 1996, a
mesma propor¢do aumentou para 210 e em 2000 para 500. (Hoje, esta
em torno de 700.) Ainda assim, o desempenho dessas empresas lidera-
das por altos executivos nao aumentou na mesma proporcao. (“Yes, ma-
nagers should be paid like burocrats”, CESifo, Dic. 2004). E o reconheci-
mento desta profunda discrepancia fez com que o préprio Jensen
admitisse que, ante a exagerada visdo de curto prazo e o aumento no
numero de escandalos, as “op¢des sobre agcdes provaram ser a heroina
(sic) executiva”. (“On CSR”, The Economist, 16, Nov. 2002, p.66).

Grande — e talvez inesperado — foi 0 sucesso desta linha de pensa-
mento. E facil entender o porqué. Em primeiro lugar porque, com a sim-
ples métrica do preco das acgdes, consegue-se sintetizar todas as varia-
veis que explicam o desempenho da empresa (volume de negdcios,
numero de funcionarios, estrutura de capital, aquisi¢cdes societarias, etc.).
E nado tem quem néo veja isto como uma razdo mais do que suficiente
para exaltar a retérica da primazia do acionista. Em segundo lugar, por-
que a teoria do valor acionario permite identificar rapidamente o culpado
do fracasso e, acima de tudo, das perdas empresariais. Quando isso
acontece, a culpa é do agente — ou seja, do executivo — que se comportou
de forma oportunista ao trair a confianga do seu dirigente. Como bem
explicou o famoso antropdlogo René Girard, a busca de um bode expiato-
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rio sempre tem um grande efeito libertador: ndo é o sistema — neste caso,
a visao da empresa como uma mercadoria — que deve ser mudado, mas
a consciéncia moral dos gestores. Como veremos no proximo capitulo,
esta € uma posicéo insustentavel em relagéo a ética.

No final dos anos 1990, o sucesso da tese do valor acionario ja
era concreto: ndo se discutia. Tanto que, em 2001, R. Kraakman e H.
Hansmann publicaram no Georgetown Law Journal um artigo com um ti-
tulo revelador, “The end of history of corporate law”, no qual se lia: “As
elites académicas, empresariais e politicas chegaram ao consenso sobre
o principio de que o controle total da empresa deve ser de responsabilida-
de dos acionistas. Os executivos tém a tarefa, obrigatdria, de guiar a em-
presa em direcdo ao interesse dos acionistas, uma vez que as outras
classes de interessados (credores, colaboradores, fornecedores, clientes)
veem 0s seus interesses mais protegidos por normas e regulamentos do
que pela sua participagdo no comando da empresa...” O valor de merca-
do das acoes € a principal medida dos interesses dos acionistas. Apds os
fatos que levaram a grande crise de 2007-2008, essas palavras soam,
para dizer o minimo, irbnicas. Como se trocassem a cena final da apre-
sentacdo, os autores do show confirmam o quanto a ideologia é forte.

Por que o pensamento Unico do valor do acionista ndo mantém, na
pratica, o que promete na teoria, tanto que até mesmo os seus defensores
comecgaram a tomar certa distancia? Por que as diretrizes dos executivos
que advém da teoria da qual estamos falando (redugéo da forga de traba-
Iho, venda de ativos indiretamente necessarios no processo de producéo;
reducdo das margens de seguranca; diminuicdo da assisténcia ao cliente;
reducéo dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento; o lobby e as
praticas de corrupgdo em relacdo aos reguladores, etc.) se revelam, na
realidade, como faléncias? Por que, enfim, a distancia entre os interesses
dos acionistas nao é tdo grande como quis se demonstrar até agora e por
que nenhuma evidéncia empirica demonstra que as empresas gerencia-
das segundo a légica do valor para o acionista apresentam uma perfor-
mance, a longo prazo, melhor do que aquelas que utilizam a RSI? Res-
ponder a perguntas deste género significa tentar entender quais aporias
se escondem no modelo do valor acionario (conhecido também como
modelo financeiro).

Na verdade, para quem o executivo trabalha? Para a classe de acio-
nistas ou para a prépria empresa? A doutrina juridica (e a sua jurisprudén-
cia) ndo tem duvidas sobre isso: visto que a empresa é uma pessoa juri-
dica, esta é a principal relacao de agéncia. Sobre isso temos o texto,
bastante eloquente, do art. 2086 do Cddigo Civil italiano: “O empresario €
o chefe da empresa e os seus funcionarios dependem hierarquicamente
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dele”. Para ser “chefe” é necessario que exista a empresa, de fato, como
uma pessoa juridica. Os tedricos da agéncia, porém, tém uma resposta
diferente. Para eles a empresa € uma mera ficgdo juridica. Visto que a
empresa nao existe como tal, o executivo sera a propria classe de acio-
nistas. Jensen e Meckling (1976) escrevem: “A empresa privada é sim-
plesmente uma forma de ficcdo legal que serve como rede para os inte-
resses relacionais contratuais e é caracterizada pela existéncia de
residuais sobre bens e sobre os ativos da organizagéo, bens que podem
em geral ser vendidos sem a permissao dos outros contratantes” (p.171).
Na mesma linha temos Fama e Jensen (“Separation of ownership and
control”, Journal of Political Economy, 1980), quando escrevem: “A em-
presa é simplesmente um conjunto de contratos que concernem o modo
como o qual os input sdo combinados para criar os output’ (p.288). O que
chama a atencado sobre esta escola de pensamento é que os proprios
EUA, ja no final do século XIX, juntamente com a Santa Clara Act, haviam
sancionado que a empresa deveria ter o mesmo status juridico dos cida-
daos: os dois gozam tanto dos direitos quanto dos deveres de cidadania
— conforme D. Lutz (“Beyond business ethics”, Oikonomia, 2003) deixou
bem claro.

Que resultado relevante nos dias de hoje tem essa discrepancia en-
tre a doutrina juridica e a econémica? Se aceitarmos o ponto de vista dos
tedricos da agéncia, entdo fara sentido pedir ao executivo, enquanto
agente dos acionistas, que maximize o valor do acionista. Mas ao fazé-lo
nao se pode esperar que o conflito de interesses entre os acionistas e 0
executivo seja resolvido, invocando o principio da primazia dos acionistas
sobre os outros acionistas. (Este principio — como sabemos — é justificado
pela consideracéo de que, uma vez que o acionista € o dono da empresa,
ele estara sujeito a um risco adicional em comparacao aos outros acionis-
tas, em caso de perdas empresariais.) A razao é simples e para que se
possa analisar a questao do direito de propriedade como a base do prin-
cipio da primazia do acionista & necessario admitir, como a doutrina ju-
ridica sustenta desde sempre, que a parte principal da relacao de agén-
cia é a empresa e nao mais os acionistas. Mas, entdo, se o executivo
deve ser o agente da empresa como entidade juridica em si mesma, ele
também tem a obrigacdo de maximizar esta fungéo, que inclui, entre os
seus argumentos, tanto o interesse dos acionistas quanto dos outros
acionistas.

Resumindo, o erro da teoria da agéncia € a aceitagcdo de uma ques-
tao falsa, porque a empresa nao é do acionista, pois este é simplesmente
o proprietario de um pacote acionario adquirido da propria empresa, apos
um simples contrato de compra e venda. Em funcédo deste contrato, o
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acionista adquire poderes limitados sobre a gestdo da empresa, poderes
um pouco maiores do que de um debenturista. Na realidade a empresa é
controlada pelo conselho administrativo que detém todo o poder necessa-
rio para a gestdo. O poder dos acionistas é de exonerar ou denunciar os
administradores e de eventualmente vender as proprias agcdes em caso
de forte desacordo. Ou seja, o chefe é o conselho administrativo € ndo o
acionista, e o executivo é o seu agente. Pois bem, segundo a lei, a princi-
pal tarefa do Conselho é equilibrar os interesses de todos os acionistas da
empresa. Tanto é assim que em nenhuma legislagcdo, nem em qualquer
sistema de governanga corporativa, esta escrito que a empresa deve ma-
ximizar o lucro e nada mais.

6. Uma segunda licio que podemos tirar desta grande crise é que,
apesar das aparéncias, a proposta de esconder-se no decrescimento nao
€ a melhor solucdo para os problemas das nossas sociedades. A propos-
ta do “decrescimento feliz’ tem precedentes ilustres: a teoria do estado
estacionario desenvolvida pelo grande fil6sofo e economista inglés J. S.
Mill, em meados do século XIX. Mill — retomando algumas consideragdes
de Malthus — falava do estado estacionario, situacdo em que a taxa de
crescimento liquido da economia é igual a zero. No capitulo “Sullo stato
stazionario” da sua obra Principles (1848), Mill criticava a ciéncia econ6-
mica de seu tempo, que havia ligado o bem-estar econémico e social ao
aumento desenfreado dos lucros. Bloguear a I6gica hegemonica dos “pra-
zeres quantitativos”, para Mill, significava discutir a capacidade de autor-
regulamentacéo do capitalismo e reposicionar o papel da politica.

Mais tarde, outros economistas e pensadores formularam hipéteses
similares. Lembro-me, entre eles, de Paul Lafargue, genro de Marx, com
seu ensaio Diritto all'ozio, onde propunha trés horas de trabalho por dia
(sic!); Bertrand Russell, com o seu Elogio dell’'oziosita, que trata explicita-
mente do decrescimento (propde quatro horas de trabalho por dia); E. F.
Schumacher, com o famoso Piccolo € bello. Un’economia come se gli
esseri umani contassero; e ainda Nicholas Georgescu Roegen, com o seu
programa de “bioeconomia” proposto na década de 70 do século passa-
do. N&o nos surpreendamos se, de tanto em tanto, a preocupacéo com a
sustentabilidade e as preocupacgdes com o futuro levem estudiosos de
diferentes matrizes culturais (por exemplo, J. S. Mill era um grande liberal)
a sugerir propostas do tipo decrescimento feliz, como vem fazendo, em
tempos recentes, Serge Latouche.

Embora compreendendo as razdes que tornam atuais o0 movimento
do decrescimento e concordando com o diagndstico e a etiologia dos “ma-
les” da nossa sociedade realizados por estudiosos do movimento, eu ndo
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acredito que o tratamento e a escapatoria imaginados sejam validos. Ve-
jamos o porqué.

Em primeiro lugar, deve-se notar que o conceito de desenvolvimento
ndo tem muito a ver com o crescimento. Etimologicamente, desenvolvi-
mento significa “liberagcao da confusdo, dos vinculos” que limitam a liber-
dade do individuo e dos grupos sociais em que se expressa. Esta nocéo
de desenvolvimento foi formulada a época do Humanismo civil (século
XV). A contribuicdo da escola de pensamento franciscana foi decisiva
neste aspecto: buscar os caminhos para o desenvolvimento significa
amar a liberdade. Ha trés dimensdes do desenvolvimento auténtico hu-
mano, assim como as dimensdes da liberdade: a dimensao quantitativo-
material, que corresponde a liberdade de; sociorrelacional, que corres-
ponde a liberdade de; e a espiritual, que corresponde a liberdade para.

Nas condig¢des historicas atuais, € verdade que a dimensao quantita-
tivo-material é superior as outras duas, mas isso nao justifica que a redu-
¢éo (ou eliminacao) do crescimento — que se refere somente a dimensao
quantitativo-material — promova o progresso das outras duas dimensoes.
Na verdade, pode ser mostrado — mas este ndo é o momento — que é
exatamente o contrario. E por isso que prefiro falar de um desenvolvimen-
to humano integral, de um desenvolvimento que deve manter em equili-
brio harménico e reciproco as trés dimensdes citadas. Este objetivo é al-
cancado através de uma mudanca da composigdo — e nao de nivel — da
cesta de bens de consumo: menos bens materiais, mais bens relacionais
e imateriais; e, acima de tudo, mais bens comuns (que nao devem ser
confundidos com os bens publicos ou com os bens coletivos). E possivel?
Claro que sim, como foi demonstrado a partir de estudos sobre a econo-
mia civil de Antonio Genovesi (1753) e como algumas experiéncias —em-
bora modestas — comprovam.

O antidoto, portanto, ao modelo de consumo atual ndo é o decresci-
mento, mas sim a economia civil —um programa de pesquisa e uma forma
de pensar tipicamente italiana, muito conhecida na Europa até meados do
século XVIIl, mas que, desde entdo, sido obscurecida pelo paradigma da
economia politica. Observemos as diferencas: enquanto a economia civil
tem como objetivo o bem comum, a economia politica procura o bem ge-
ral. Nos casos em que acredita poder resolver os problemas da esfera
econdémico-social baseando-se unicamente sobre os principios da igual-
dade e da redistribuicdo, a economia civil acrescenta a estes dois princi-
pios a reciprocidade, que é o principio pratico da fraternidade. A novidade
da economia civil é ter devolvido a fraternidade o papel central nas esfe-
ras econdmicas e sociais que a Revolugdo Francesa e o utilitarismo de
Bentham haviam esquecido.
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Em segundo lugar, por mais paradoxal que possa parecer, a tese do
decrescimento corre o risco de suplantar a verdadeira natureza do proble-
ma, na medida em que ela se limita a utilizar o sinal negativo no paradig-
ma da economia politica, € ndo buscando a superacéo. O fato é que o
crescimento é uma dimenséao fundamental de todo ser vivo. Como diz F.
Capra, nao ha vida sem crescimento. Claro, deve-se levar sempre em
conta que o crescimento ndo € um processo linear, como Steven Gould
persuasivamente demonstrou com a sua teoria do equilibrio pontuado.
Continuar a falar de decrescimento (menos industria, menos consumo,
etc.) significa desviar o foco (e o esfor¢co) do verdadeiro problema, que é
duplo. Por um lado, buscar o consenso necessario sobre qual tipo de
crescimento se busca; por outro lado, identificar como passar de um sis-
tema que, como o atual, esta centrado na ideia de crescimento ilimitado a
outro tipo que tenha no seu interior a nogéo de limite (dos recursos, do
meio ambiente, energia, das desigualdades sociais). Para este fim, deve
haver uma analise do elemento transversal (conforme J. Hicks) e ndo uma
analise da dinamica comparada, como vem sendo feito. Lembro-me sem-
pre, em assuntos deste tipo, das famosas palavras de Franz Kafka: “Exis-
te um ponto de chegada, mas nenhuma via de acesso” (Il Castello). Nao
adianta saber da possibilidade de chegar a um equilibrio superior se o
caminho (via) para alcang¢a-lo nao for indicado.

Se a crise €, sobretudo, espiritual (ou seja, tem a ver com o espirito
que animava o Ocidente no periodo histérico passado), entdo nao basta
reduzir ou até mesmo anular a expansao quantitativa. A direcdo deve ser
mudada, e para isso precisamos de um pensamento forte que nao des-
preze a nossa condicdo de liberdade. Por isso 0 movimento do decresci-
mento me parece silente. A nova temporada de crescimento que espera-
mos nao pode ser uma mera expansao quantitativa, mas um excedente
qualitativo capaz de aumentar a verdadeira riqueza que temos, que so-
mente uma comunidade de homens livres pode liberar. Se continuarmos
a demonizar o mercado, ele se tornara um lugar verdadeiramente infernal.
O desafio &€ humaniza-lo, ou seja, civiliza-lo.

Uma Ultima observagéo. A ideia de Latouche e de outros estudiosos
que acreditam na tese do decrescimento é a necessidade urgente de rom-
pimento do paradigma. Uma vez que é a propria sociedade de consumo
e o crescimento ilimitado que constituem o problema, é urgente “sair da
economia”. Esta expressao é enganadora e ambigua. Na verdade, se a
economia significa o problema econémico, este tipo de proposta nao tem
sentido. Porque, como a literatura de antropologia econdmica ha muito
documentou, o problema econdémico é o primeiro (no sentido temporal)
problema da humanidade, um problema que aparece antes do politico —
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que inicia quando Caim, depois do assassinato de Abel, funda a primeira
cidade —, antes do juridico — que surge quando Rémulo mata Remo. Sair
da economia, nesse sentido, seria como sair da “casa” do homem. Se, ao
invés, esta expressao significa a fuga de certo discurso econémico e de
certo paradigma tedrico, € certamente necessario. O economia ortodoxa,
como todas as formas de pensamento hegeménico, acabou por acreditar
que a economia € apenas a troca de equivalentes, e que o mercado pode
ser preenchido apenas por homines oeconomici — 0 que se comprovou
como falso. Fugir desta economia significa entao fugir da economia? Acre-
ditar nisso seria cometer um grave erro de ingenuidade epistemoldgica;
mas, sobretudo, seria cair na teia tecida pelo paradigma que se pretende
romper. Seria como concluir que, uma vez que o modelo de escolha racio-
nal (rational choice) é aporético e incapaz de explicar as vastas areas da
realidade, deve-se abandonar a nog¢éo de racionalidade do comportamento
humano. Mas na verdade basta mudar o modelo de racionalidade.

A resposta para a crise ndo € a forma de remediar as condi¢des de
excesso que fizeram da nossa sociedade uma “sociedade de obesos”, em
sentido figurado, nem ao menos é o decrescimento que para somente no
nivel quantitativo, do mais ou menos. A alternativa a obesidade nao € a
desnutricdo, mas o discernimento. (A ndo ser que com a expressao de-
crescimento feliz entenda-se um projeto global, como, por exemplo, o da
economia civil.)

Concluindo, a batalha contra os problemas econémicos, sociais e
morais desta crise pressupde o que Irving Howe definiu como “emprego
estavel”, referindo-se a uma piada judaica: a comunidade judaica de uma
pequena comunidade polonesa encarregou um de seus membros de se
colocar na entrada da aldeia a espera do Messias, de modo que quando
0 visse chegar pudesse avisar a todos. Alguém pergunta ao homem: “E
isso seria um trabalho? Ficar parado esperando a vinda do Messias?”
Resposta imediata: “Sim, € um trabalho. A remuneracéo é modesta, mas
€ um trabalho estavel”. (Cit. in R. Jahanbegloo, Conversazioni con Micha-
el Walzer, Marsilio, Venezia, 2012.). Até mesmo o esfor¢o para modificar
os termos de fazer economia é um “trabalho estavel”’, mal recompensado,
mas emocionante. Todas as batalhas para afirmar grandes ideias séo
expostas a heterogénese dos fins — 0o que muitas vezes distancia as
acoes dos resultados que pretendiamos alcangar — mas nos faz muito
feliz.
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Globalizagdo — mas como? — Karen Gloy

Aemergéncia da nova subjetividade operaria: a sociabi-
lidade invertida — Cesar Sanson

Incidente em Antares e a Trajetéria de Ficgdo de Erico
Verissimo — Regina Zilberman
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Trés episodios de descoberta cientifica: da caricatura
empirista a uma outra histéria — Fernando Lang da Sil-
veira e Luiz O. Q. Peduzzi

Negacdes e Silenciamentos no discurso acerca da Ju-
ventude — Catia Andressa da Silva

Gettilio e a Gira: a Umbanda em tempos de Estado No-
vo — Artur Cesar Isaia

Darcy Ribeiro e o O povo brasileiro: uma alegoria huma-
nista tropical — Léa Freitas Perez

Adoecer: Morrer ou Viver? Reflexdes sobre a cura e a
nédo cura nas redugdes jesuitico-guaranis (1609-1675)
— Eliane Cristina Deckmann Fleck

Em busca da terceira margem: O olhar de Nelson Pe-
reira dos Santos na obra de Guimardes Rosa — Jodo
Guilherme Barone

Contingéncia nas ciéncias fisicas — Fernando Haas

A cosmologia de Newton — Ney Lemke

Fisica Moderna e o paradoxo de Zenon - Fernando
Haas

O passado e o presente em Os Inconfidentes, de Joa-
quim Pedro de Andrade — Miriam de Souza Rossini

Da religido e de juventude: modulages e articulagbes —
Léa Freitas Perez

Tradligdo e ruptura na obra de Guimaraes Rosa - Eduar-
do F. Coutinho

Raga, nagéo e classe na historiografia de Moysés Vellinho
— Mério Maestri

A Geologia Arqueoldgica na Unisinos — Carlos Henrique
Nowatzki

Campesinato negro no periodo pés-aboligdo: repensan-
do Coronelismo, enxada e voto —Ana Maria Lugéo Rios
Progresso: como mito ou ideologia — Gilberto Dupas
Michael Aglietta: da Teoria da Regulagao a Violéncia da
Moeda — Octavio A. C. Conceigéo

Dante de Laytano e o negro no Rio Grande Do Sul -
Moacyr Flores

Do pré-urbano ao urbano: A cidade missioneira colonial e
seu territério — Amo Alvarez Kem

Entre Cangdes e versos: alguns caminhos para a leitura
e a produgdo de poemas na sala de aula — Glaucia de
Souza

Trabalhadores e politica nos anos 1950: a ideia de
“sindicalismo populista” em questdo — Marco Aurélio
Santana

Dimensbes normativas da Bioética — Alfredo Culleton e
Vicente de Paulo Barretto

A Ciéncia como instrumento de leitura para explicar as
transformagdes da natureza — Attico Chassot

Demanda por empresas responsaveis e Etica Concor-
rencial: desafios e uma proposta para a gestéo da agéo
organizada do varejo - Patricia Aimeida Ashley
Autonomia na pés-modernidade: um delirio? — Mario
Fleig

Gauchismo, tradicéo e Tradicionalismo — Maria Eunice
Maciel

A ética e a crise da modernidade: uma leitura a partir da
obra de Henrique C. de Lima Vaz — Marcelo Perine
Limites, possibilidades e contradi¢bes da formagédo hu-
mana na Universidade — Lauricio Neumann

Os indios e a Histéria Colonial: lendo Cristina Pompa e
Regina Almeida — Maria Cristina Bohn Martins
Subjetividade moderna: possibilidades e limites para o
cristianismo — Franklin Leopoldo e Silva

Saberes populares produzidos numa escola de comuni-
dade de catadores: um estudo na perspectiva da Etno-
matematica — Daiane Martins Bocasanta

A religido na sociedade dos individuos: transformagoes
no campo religioso brasileiro — Carlos Alberto Steil
Movimento sindical: desafios e perspectivas para os
proximos anos — Cesar Sanson

De volta para o futuro: os precursores da nanotecno-
ciéncia - Peter A. Schulz
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96  Vianna Moog como intérprete do Brasil - Enildo de Mou-
ra Carvalho

97 Apaixdo de Jacobina: uma leitura cinematografica — Ma-
rinés Andrea Kunz

98  Resiliéncia: um novo paradigma que desafia as religioes
- Susana Maria Rocca Larrosa

.99 Sociabilidades contemporéneas: os jovens na lan house

— Vanessa Andrade Pereira
100 Autonomia do sujeito moral em Kant — Valerio Rohden
101 As principais contribuigdes de Milton Friedman & Teoria
Monetéria: parte 1 - Roberto Camps Moraes

. 102 Uma leitura das inovagdes bio(nano)tecnoldgicas a par-

tir da sociologia da ciéncia — Adriano Premebida

103 Ecobi — A criagdo de espagos de convivéncia digital
virtual no contexto dos processos de ensino e aprendi-
zagem em metaverso — Eliane Schlemmer

104 As principais contribuigbes de Milton Friedman & Teoria
Monetéria: parte 2 - Roberto Camps Moraes

105 Futebol e identidade feminina: um estudo etnografico
sobre o nticleo de mulheres gremistas — Marcelo Pizarro
Noronha

. 106 Justificagdo e prescrigdo produzidas pelas Ciéncias

Humanas: Igualdade e Liberdade nos discursos educa-
cionais contemporaneos — Paula Corréa Henning

. 107 Da civilizagdo do segredo a civilizagdo da exibicéo: a

familia na vitrine — Maria Isabel Barros Bellini

108 Trabalho associado e ecologia: vislumbrando um ethos
solidério, terno e democratico? — Telmo Adams

109 Transumanismo e nanotecnologia molecular — Celso
Candido de Azambuja

. 110 Formagdo e trabalho em narrativas — Leandro R.

Pinheiro

. 111 Autonomia e submiss&o: o sentido histdrico da adminis-

tragdo — Yeda Crusius no Rio Grande do Sul — Mario
Maestri

112 A comunicagéo paulina e as praticas publicitarias: Sdo
Paulo e o contexto da publicidade e propaganda — Denis
Gerson Simdes

113 Isto ndo é uma janela: Flusser, Surrealismo e o jogo
contra - Esp. Yentl Delanhesi

. 114 SBT. jogo, televisdo e imaginério de azar brasileiro — So-

nia Montafio

115 Educagdo cooperativa solidaria: perspectivas e limites -
Carlos Daniel Baioto

116 Humanizar o humano — Roberto Carlos Favero

117 Quando o mito se torna verdade e a ciéncia, religido —
Réber Freitas Bachinski

118 Colonizando e descolonizando mentes — Marcelo
Dascal

119 A espiritualidade como fator de protegao na adolescén-
cia - Luciana F. Marques e Débora D. Dell'Aglio

. 120 A dimenséo coletiva da lideranga - Patricia Martins Fa-

gundes Cabral e Nedio Seminotti

121 Nanotecnologia: alguns aspectos éticos e teolégicos —
Eduardo R. Cruz

122 Direito das minorias e Direito & diferenciagdo — José
Rogério Lopes

. 123 Os direitos humanos e as nanotecnologias: em busca de

marcos regulatérios — Wilson Engelmann
124 Desejo e violéncia — Rosane de Abreu e Silva
125 As nanotecnologias no ensino — Solange Binotto Fagan
126 Cémara Cascudo: um historiador catélico — Bruna Rafaela
de Lima

. 127 O que o céncer faz com as pessoas? Reflexos na litera-

tura universal: Leo Tolstoi — Thomas Mann — Alexander
Soljenitsin — Philip Roth — Karl-Josef Kuschel

128 Dignidade da pessoa humana e o direito fundamental
4 identidade genética — Ingo Wolfgang Sarlet e Selma
Rodrigues Petterle

129 Aplicagbes de caos e complexidade em ciéncias da vida
— Ivan Amaral Guerrini

130 Nanotecnologia e meio ambiente para uma sociedade
sustentével - Paulo Roberto Martins
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. 131 A philia como critério de inteligibilidade da mediagédo

comunitéria — Rosa Maria Zaia Borges Abrao

. 132 Linguagem, singularidade e atividade de trabalho — Mar-

lene Teixeira e Ederson de Oliveira Cabral

. 133 A busca pela seguranga juridica na jurisdicdo e no

processo sob a 6tica da teoria dos sistemas sociais de
Nicklass Luhmann — Leonardo Grison

. 134 Motores Biomoleculares — Ney Lemke e Luciano

Hennemann

. 135 As redes e a construgéo de espagos sociais na digitali-

zag&0 — Ana Maria Oliveira Rosa

. 136 De Marx a Durkheim: Algumas apropriagoes tedricas

para o estudo das religides afro-brasileiras — Rodrigo
Marques Leistner

. 137 Redes sociais e enfrentamento do sofrimento psiquico:

sobre como as pessoas reconstroem suas vidas - Breno
Augusto Souto Maior Fontes

. 138 As sociedades indigenas e a economia do dom: O caso

dos guaranis — Maria Cristina Bohn Martins

. 139 Nanotecnologia e a criagdo de novos espagos e novas

identidades — Marise Borba da Silva
140 Platdo e os Guarani - Beatriz Helena Domingues

. 141 Direitos humanos na midia brasileira — Diego Airoso da

Motta

. 142 Jornalismo Infantil: Apropriagdes e Aprendizagens de

Criangas na Recepgao da Revista Recreio — Greyce
Vargas

. 143 Derrida e o pensamento da desconstrugéo: o redimen-

sionamento do sujeito — Paulo Cesar Duque-Estrada

. 144 Incluséo e Biopolitica — Maura Corcini Lopes, Kamila

Lockmann, Morgana Doménica Hattge e Viviane Klaus

. 145 Os povos indigenas e a politica de satide mental no Bra-

sil: composigéo simétrica de saberes para a construgao
do presente — Bianca Sordi Stock

. 146 Reflexdes estruturais sobre o mecanismo de REDD - Ca-

mila Moreno

. 147 0 animal como proximo: por uma antropologia dos movi-

mentos de defesa dos direitos animais — Caetano Sordi
148 Avaliagédo econémica de impactos ambientais: o caso do
aterro sanitério em Canoas-RS — Fernanda Schutz

. 149 Cidadania, autonomia e renda basica — Josué Pereira

da Silva

. 150 Imagética e formagdes religiosas contemporéaneas: en-

tre a performance e a ética — José Rogério Lopes

151 As reformas politico-econémicas pombalinas para a
Amazénia: e a expulsdo dos jesuitas do Gréo-Para e
Maranhéo - Luiz Fernando Medeiros Rodrigues

. 152 Entre a Revolugdo Mexicana e o Movimento de Chia-

pas: a tese da hegemonia burguesa no México ou
“por que voltar ao México 100 anos depois” — Claudia
Wasserman

. 153 Globalizagdo e o pensamento econémico franciscano:

Orientagdo do p o econémico fr
Caritas in Veritate — Stefano Zamagni

154 Ponto de cultura teko arandu: uma experiéncia de inclu-
séo digital indigena na aldeia kaiowd e guarani Te'yikue
no municipio de Caarap6-MS — Neimar Machado de
Sousa, Antonio Brand e José Francisco Sarmento

0 e

. 155 Civilizar a economia: o amor e o lucro apés a crise eco-

némica - Stefano Zamagni

156 Intermiténcias no cotidiano: a clinica como resisténcia
inventiva — Mério Francis Petry Londero e Simone Mai-
nieri Paulon

. 157 Democracia, liberdade positiva, desenvolvimento —

Stefano Zamagni

. 158 “Passemos para a outra margem”: da homofobia ao

respeito a diversidade — Omar Lucas Perrout Fortes de
Sales

. 159 A ética catdlica e o espirito do capitalismo — Stefano

Zamagni

. 160 O Slow Food e novos principios para o mercado — Eri-

berto Nascente Silveira
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.161 O pensamento ético de Henri Bergson: sobre As duas

fontes da moral e da religido — André Brayner de Farias
162 O modus operandi das politicas econémicas keynesia-
nas — Fernando Ferrari Filho e Fabio Henrique Bittes
Terra
163 Cultura popular tradicional: novas mediagdes e legitima-
¢oes culturais de mestres populares paulistas — André
Luiz da Silva

. 164 Sera o decrescimento a boa nova de Ivan lllich? - Serge

Latouche

. 165 Agostos! A “Crise da Legalidade”: vista da janela do

Consulado dos Estados Unidos em Porto Alegre — Carla
Simone Rodeghero

. 166 Convivialidade e decrescimento — Serge Latouche
. 167 O impacto da plantagdo extensiva de eucalipto nas

culturas tradicionais: Estudo de caso de S&o Luis do
Paraitinga — Marcelo Henrique Santos Toledo

. 168 O decrescimento e o sagrado — Serge Latouche
. 169 A busca de um ethos planetario — Leonardo Boff
. 170 O salto mortal de Louk Hulsman e a desinstitucionaliza-

¢do do ser: um convite ao abolicionismo — Marco Anto-
nio de Abreu Scapini

. 171 Sub specie aeternitatis — O uso do conceito de tempo

como estratégia pedagégica de religagdo dos saberes
- Gerson Egas Severo

. 172 Theodor Adorno e a frieza burguesa em tempos de tec-

nologias digitais — Bruno Pucci

. 173 Técnicas de si nos textos de Michel Foucault: A influéncia

do poder pastoral - Joao Roberto Barros |l

. 174 Daménada ao social: A intersubjetividade segundo Levinas

— Marcelo Fabri

. 175 Um caminho de educagéo para a paz segundo Hobbes —

Lucas Mateus Dalsotto e Everaldo Cescon

itude e ambivaléncia & driahumani-
zagdo da tecnociéncia segundo Hans Jonas - Jelson
Roberto de Oliveira

177 Um caminho de educagéo para a paz segundo Locke —
Odair Camati e Paulo César Nodari

178 Crime e sociedade estamental no Brasil: De como la ley
es como la serpiente; solo pica a los descalzos - Lenio
Luiz Streck

. 179 Um caminho de educagéo para a paz segundo Rousseau

— Mateus Boldori e Paulo César Nodari

. 180 Limites e desafios para os direitos humanos no Brasil:

entre o reconhecimento e a concretizagdo — Afonso Ma-
ria das Chagas

. 181 Apétridas e refugiados: direitos humanos a partir da éti-

ca da alteridade — Gustavo Oliveira de Lima Pereira

. 182 Censo 2010 e religides:reflexdes a partir do novo mapa

religioso brasileiro — José Rogério Lopes

.183 A Europa e a ideia de uma economia civil — Stefano

Zamagni

. 184 Para um discurso juridico-penal libertario: a pena como

dispositivo politico (ou o direito penal como “discurso-li-
mite”) - Augusto Jobim do Amaral

. 185 Aidentidade e a misséo de uma universidade catélica na

atualidade — Stefano Zamagni

. 186 A hospitalidade frente ao processo de reassentamento

solidério aos refugiados — Joseane Mariéle Schuck Pinto

. 187 Os arranjos colaborativos e complementares de ensino,

pesquisa e extensdo na educagdo superior brasileira e
sua contribuigdo para um projeto de sociedade susten-
tével no Brasil — Marcelo F. de Aquino

188 Os riscos e as loucuras dos discursos da raz&o no cam-
po da prevengéo — Luis David Castiel

189 Produgdes tecnolégicas e biomédicas e seus efeitos
produtivos e prescritivos nas préticas sociais e de géne-
ro — Marlene Tamanini

. 190 Ciéncia e justica: Consideragdes em torno da apropria-

¢do da tecnologia de DNA pelo direito - Claudia Fonseca

191 #VEMpraRUA: Outono brasileiro? Leituras - Bruno Lima
Rocha, Carlos Gadea, Giovanni Alves, Giuseppe Cocco,
Luiz Werneck Vianna e Ruda Ricci
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. 192 A ciéncia em agdo de Bruno Latour — Leticia de Luna

Freire

. 193 Laboratérios e Extrages: quando um problema técnico

se torna uma questéo sociotécnica — Rodrigo Ciconet
Dornelles

. 194 A pessoa na era da biopolitica: autonomia, corpo e sub-

Jjetividade — Heloisa Helena Barboza

. 195 Felicidade e Economia: uma retrospectiva historica —

Pedro Henrique de Morais Campetti e Tiago Wickstrom
Alves

196 A colaboragdo de Jesuitas, Leigos e Leigas nas Univer-
sidades confiadas a Companhia de Jesus: o diélogo en-
tre humanismo evangélico e humanismo tecnocientifico
— Adolfo Nicolas

197 Brasil: verso e reverso constitucional — Féabio Konder
Comparato

. 198 Sem-religido no Brasil: Dois estranhos sob o guarda-

chuva - Jorge Claudio Ribeiro

. 199 Uma ideia de educagdo segundo Kant: uma possivel

contribuigao para o século XXI — Felipe Bragagnolo e
Paulo César Nodari

. 200 Aspectos do direito de resistir e a luta socialpor moradia

urbana: a experiéncia da ocupagdo Raizes da Praia -
Natalia Martinuzzi Castilho

. 201 Desafios éticos, filoscficos e politicos da biologia sintéti-

ca - Jordi Maiso

. 202 Fim da Politica, do Estado e da cidadania? — Roberto

Romano

. 203 Constituicdo Federal e Direitos Sociais: avangos e recuos

da cidadania — Maria da Gléria Gohn

. 204 As origens histdricas do racionalismo, segundo Feyera-

bend - Miguel Angelo Flach

. 205 Compreensdo historica do regime empresarial-militar

brasileiro — Fabio Konder Comparato

. 206 Sociedade tecnolégica e a defesa do sujeito: Techno-

logical society and the defense of the individual - Karla
Saraiva

. 207 Territérios da Paz: Territorios Produtivos? — Giuseppe

Cocco

. 208 Justica de Transicdo como Reconhecimento: limites e

possibilidades do processo brasileiro — Roberta Cami-
neiro Baggio

. 209 As possibilidades da Revolugdo em Ellul - Jorge

Barrientos-Parra

. 210 A grande politica em Nietzsche e a politica que vem em

Agamben - Marcia Rosane Junges

. 211 Foucault e a Universidade: Entre o governo dos outros e

o0 governo de si mesmo — Sandra Caponi

. 212 Verdade e Historia: arqueologia de uma relagéo — José

D'Assungao Barros

. 213 A Relevante Heranga Social do Pe. Amstad SJ — José

Odelso Schneider

. 214 Sobre o dispositivo. Foucault, Agamben, Deleuze — San-

dro Chignola

N. 215 Repensar os Direitos Humanos no Horizonte da Liberta-
¢édo — Alejandro Rosillo Martinez

N. 216 A realidade complexa da tecnologia — Alberto Cupani

N. 217 AArte da Ciéncia e a Ciéncia da Arte: Uma abordagem
a partir de Paul Feyerabend — Hans Georg Flickinger

N. 218 O ser humano na idade da técnica — Humberto Galimberti

N.219 A Racionalidade Contextualizada em Feyerabend e
suas Implicagdes Eticas: Um Paralelo com Alasdair
Macintyre — Halina Macedo Leal

N.220 O Marqués de Pombal e a Invengéo do Brasil — José
Eduardo Franco

N. 221 Neurofuturos para sociedades de controle — Timothy
Lenoir

N. 222 O poder judiciario no Brasil - Fabio Konder Comparato

N. 223 Os marcos e as ferramentas éticas das tecnologias de
gestdo - Jesus Conill Sancho

N. 224 O restabelecimento da Companhia de Jesus no extremo
sul do Brasil (1842-1867) — Luiz Fernando Medeiros
Rodrigues

N. 225 O grande desafio dos indigenas nos paises andinos:
seus direitos sobre 0s recursos naturais — Xavier Albo

N. 226 Justica e perdao — Xabier Etxeberria Mauleon

N. 227 Paraguai: primeira vigiléncia massiva norte-americana e
a descoberta do Arquivo do Terror (Operagdo Condor) —
Martin Almada

N. 228 A vida, o trabalho, a linguagem. Biopolitica e biocapita-
lismo - Sandro Chignola

N. 229 Um olhar biopolitico sobre a bioética — Anna Quintanas
Feixas

N. 230 Biopoder e a constituicao étnico-racial das populagdes:
Racialismo, eugenia e a gestédo biopolitica da mestica-
gem no Brasil - Gustavo da Silva Kern

N. 231 Bioética e biopolitica na perspectiva hermenéutica: uma
ética do cuidado da vida — Jesus Conill Sancho

N. 232 Migrantes por necessidade: o caso dos senegaleses no
Norte do Rio Grande do Sul - Dirceu Beninca e Vania
Aguiar Pinheiro

N. 233 Capitalismo biocognitivo e trabalho: desafios a satide e
seguranga — Elsa Cristine Bevian

N. 234 O capital no século XXI e sua aplicabilidade a realidade
brasileira — Rober Iturriet Avila & Jodo Batista Santos
Conceicéo

N. 235 Biopolitica, raga e nagao no Brasil (1870-1945) — Mozart
Linhares da Silva

N. 236 Economias Biopoliticas da Divida — Michael A. Peters

N. 237 Paul Feyerabend e Contra o Método: Quarenta Anos do
Inicio de uma Provocagéo — Halina Macedo Leal

N. 238 O trabalho nos frigorificos: escravidao local e global? —
Leandro Inécio Walter

N. 239 Brasil: A dialética da dissimulagdo — Fébio Konder
Comparato

N. 240 O irrepresentavel - Homero Santiago

N. 241 O poder pastoral, as artes de governo e o estado moder-
no — Castor Bartolomé Ruiz



® Stefano Zamagni, economista italiano, é professor da Universita
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