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Intro du ção

A ter ra é como um or ga nis mo em que de re pen te apa re ce
um ví rus, uma bac té ria, a qual ela terá que eli mi nar. Caso con trá -
rio, os “in va so res” aca ba rão com o or ga nis mo. Então, a ter ra
terá de eli mi nar esse ví rus que é o ser hu ma no. Prog nos ti can do 
nes ta di re ção, a ter ra terá de nos eli mi nar para de i xar que as
ou tras es pé ci es con ti nu em a sua aven tu ra mi le nar e his tó ri ca.
“E, tal vez da qui a mi lhões e mi lhões de anos de evo lu ção, ou tro 
ser com ple xo por ta dor de in te li gi bi li da de, de amo ri za ção, faça
um novo en sa io do ho mem, tal vez não só sa pi ens, mas um
pouco mais sá bio do que hoje” (BOFF, 1995, p. 12, apud ARRUDA,
2003, p. 79).

His to ri ca men te, mais do que hoje, era pelo tra ba lho que o
ser hu ma no cons tru ía sua iden ti da de so ci al e pro fis si o nal. Con -
tu do, cada vez mais, em fun ção das rá pi das e pro fun das mu dan -
ças no mun do do tra ba lho, ou tros ele men tos co me ça ram a fa zer 
par te das me di a ções for ma do ras das iden ti da des dos(as) tra -
ba lha do res(as). De cor ren tes das exi gên ci as da re es tru tu ra ção
ca pi ta lis ta he ge mô ni ca na so ci e da de am pli a ram-se as re la ções
con fli ti vas no mun do do tra ba lho. Tais si tu a ções ge ra ram aco -
mo da ções, re sis tên ci as, ini ci a ti vas e pres sões in di vi du a is e co le -
ti vas da “clas se-que-vive-do-tra ba lho” (CATTANI, 1996; ANTUNES,
1997). Ao mes mo tem po, opor tu ni zam-se uma mul ti pli ci da de
de es pa ços e no vas di nâ mi cas edu ca ti vas que hoje com põem
um le que de pos si bi li da des para a con so li da ção de uma nova
cul tu ra do tra ba lho, co e ren te com um pa ra dig ma éti co, ter no e
de mo crá ti co.

Tra to do tema des de a óti ca edu ca ti va e éti ca, pois en ten do
que a in te ra ção en tre tra ba lho e eco lo gia pode con tri bu ir na
cons tru ção de um pa ra dig ma eco ló gi co que re no ve uto pi as, ali -
men te es pe ran ças de um mun do onde ca i bam to dos(as), em
con di ções de dig ni da de e sus ten ta bi li da de. Os pro ces sos edu -
ca ti vos re a li zam-se sem pre por meio de múl ti plas me di a ções en -



charca das pela di men são ma te ri al da vida, de modo es pe ci al,
pela ex pe riên cia do tra ba lho. Edu ca ção e tra ba lho, em meio às
am bi va lên ci as pró pri as dos pro ces sos só cio-his tó ri cos, cons ti -
tu em-se uma ex pe riên cia so ci al re ple ta de me di a ções pe da gó -
gi cas.1 Num sen ti do am plo, o tra ba lho hu ma no con gre ga toda a
ati vi da de pro du ti va e cri a ti va de bens ma te ri a is e ima te ri a is, pro -
du zin do as sim o mun do, o pró prio ho mem: a cul tu ra. Ou seja, o
tra ba lho en vol ve toda ação hu ma na trans for ma do ra da na tu re za, 
sen do o seu re sul ta do o mun do da cul tu ra que, por sua vez,
exer ce um efe i to re cí pro co que tan to pode hu ma ni zar como de -
su ma ni zar o pró prio ser hu ma no, o su je i to do tra ba lho. Nes sa
con cep ção, o tra ba lho não se res trin ge à ação pro du to ra de
mer ca do ri as, mas abran ge o “sen ti do mais am plo de toda ação
cri a do ra ou trans for ma do ra, que re la ci o na uma pes soa ou um
gru po so ci al con si go pró prio, com ou tros e/ou com a na tu re za”
(ARRUDA, 2003, p. 204). Pela ati vi da de hu ma na do tra ba lho, o ser 
hu ma no se in se re na ex pe riên cia de par ti ci pa ção ati va como su -
je i to so ci al, mas igual men te cons ti tui-se como su je i to no co ti di a -
no da ati vi da de do tra ba lho.

Esta re fle xão co lo ca como pano de fun do um am bi en te de
pro fun das mu dan ças igual men te no cam po po lí ti co, so ci al e cul -
tu ral na Amé ri ca La ti na. Nes te con tex to, con for me Streck e
Eggert (2000, p. 145), po dem ser des ta ca dos pelo me nos três
níveis de “deslocamentos”:

a) a di men são po lí ti ca cede lu gar, em im por tân cia, à di men -
são eco nô mi ca fren te à cres cen te va lo ri za ção das con di ções e
das pos si bi li da des de pro du ção da exis tên cia;

b) da cul tu ra des lo ca-se o peso às cul tu ras com o re co nhe -
ci men to da di ver si da de e mul ti pli ci da de de cul tu ras di fi cil men te
en qua drá ve is numa única cultura;

c) a his tó ria de i xa de ser a re fe rên cia pri me i ra ce den do lu gar
à di nâ mi ca do co ti di a no; ou seja, as ex pe riên ci as do dia-a-dia são
va lo ri za das não ape nas como aci den tes de uma gran de mar cha
his tó ri ca.

Além do mais, as de cor rên ci as da cha ma da fle xi bi li za ção
das leis tra ba lhis tas in ci dem per ver sa men te so bre as or ga ni za -
ções dos tra ba lha do res e so bre o mun do do tra ba lho como um
todo. No Bra sil, os avan ços re gis tra dos na Cons ti tu i ção Fe de ral
de 1988, em gran de par te, como re sul ta do da luta dos mo vi men -
tos so ci a is e seg men tos das clas ses e gru pos su bal ter nos, fo ram
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1 Medi a ções pe da gó gi cas têm aqui o sen ti do de prá ti cas so ci a is, in clu in do as

edu ca ti vas, com ma i or ou me nor grau de in ten ci o na li da de e in te ra ção pro ble -

ma ti za do ra, crí ti ca e pro po si ti va, com apor te de ele men tos (in)for ma ti vos e

des ve la do res de con tra di ções da vida real, ge ra do ras de es tí mu los ou rup tu -

ras que re sul tam em apren di za dos, seja como for ma ção hu ma na, in clu in -

do-se a téc ni ca, a pro fis si o nal, bem como a for ma ção de um novo et hos (cf.

ADAMS, 2007).



pa ra do xal men te anu la dos nos seus efe i tos so ci a is pelo con co mi -
tan te avan ço das po lí ti cas ne o li be ra is, a par tir da dé ca da de 1990.

1 O tra ba lho no con tex to ca pi ta lis ta ne o li be ral

No ca pi ta lis mo, o tra ba lho é re du zi do a fa tor de pro du ção,
em tro ca de um sa lá rio que vi a bi li za, para a gran de ma i o ria “dos
que vi vem do tra ba lho”, uma pre cá ria con di ção de so bre vi vên -
cia. O tra ba lho pas sa a ser uma mer ca do ria, me nos im por tan te
do que a má qui na, o di nhe i ro. Em vez do ser hu ma no, é o ca pi tal
que ga nha sta tus de gen te na me di da em que a cri a ção de pro -
du tos, a tec no lo gia e a pró pria pos si bi li da de de ser fe liz são atri -
bu í das a ele. Assim, as re la ções en tre ca pi tal e tra ba lho, no ca pi -
ta lis mo, des vir tu am o sen ti do on to ló gi co do tra ba lho. Tais re la -
ções de pro du ção de cres cen te pre ca ri za ção do tra ba lho in vi a -
bi li zam, para a ma i o ria dos(as) tra ba lha do res(as), a eman ci pa -
ção hu ma na e so ci al, cons ti tu in do um ser hu ma no degradado.

Pres su po nho que em todo tra ba lho está pre sen te al gum
tipo de as so ci a ti vi da de, mes mo no in di vi du al e as sa la ri a do mar -
ca do por um ma i or ou me nor grau de ex plo ra ção. Con tu do, a
per cep ção dos as pec tos eman ci pa do res e ali e na dos do tra ba -
lho exi ge que su pe re mos as di co to mi as li ne a res ou ma ni que ís -
tas, a fim de cap tar os pro ces sos sem pre con tra di tó ri os de
(de)for ma ção (ARROYO, 1997). As con di ções ex te ri o res po dem
fa vo re cer me di a ções mais ou me nos eman ci pa do ras, mas, ao
mes mo tem po, de for ma do ras, em bo ra nun ca de for ma de ter mi -
nis ta. Po rém, pelo fato de todo tra ba lho ter um cu nho so ci al não
eli mi na a ex plo ra ção. Se não ve ja mos: numa em pre sa ca pi ta lis -
ta, o tra ba lho se re a li za co le ti va men te, com a par ti ci pa ção de to -
dos(as). Os re sul ta dos des sa pro du ção co le ti va são apro pri a dos 
pelo seu pro pri e tá rio e não pe los tra ba lha do res(as) con tra ta -
dos(as) (com ou sem vín cu lo le gal). Po rém, ape sar des tas con -
di ções ad ver sas, os(as) pró pri os(as) tra ba lha do res(as) po dem
re a li zar um pro ces so de for ma ção de com pre en são da sua ali e -
na ção. Des sa ma ne i ra, po dem di mi nu ir a dis tân cia en tre o tra ba -
lho abs tra to [pre sen te com ma i or in ten si da de nas re la ções pa -
trão x em pre ga do – va lor de tro ca] e o tra ba lho con cre to2 (que
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2 Inspi ra da na tra di ção mar xis ta, Elo í sa E. San tos (2000, p. 123) re cu pe ra a dis -

tin ção con ce i tu al qua li fi ca ti va en tre o tra ba lho abs tra to e tra ba lho con cre to. O

pri me i ro re fe re-se ao lado ali e nan te do tra ba lho pro du tor de mer ca do ri as, en -

quan to va lor de tro ca li ga do ao fe ti chis mo da mer ca do ria – di men são ob je ti va.

Esse as pec to do tra ba lho que apa ga a in di vi du a li da de dos tra ba lha do res foi

de ma is en fa ti za da nas re la ções de pro du ção ca pi ta lis tas. O tra ba lho con cre to

cor res pon de à di men são pro du to ra do tra ba lho re a li za do por se res hu ma nos,

su je i tos – di men são sub je ti va – nos qua is o sen ti do é dado pelo va lor de USO,

com a fi na li da de de sa tis fa zer as ne ces si da des do su je i to tra ba lha dor, cul ti van -

do a di men são eman ci pa do ra do tra ba lho. Elo i sa, apo i a da em di ver sos au to res 

da so ci o lo gia do tra ba lho, bus ca res ta be le cer a di a lé ti ca en tre tais di men sões,

va lo ri zan do, en tão, a ca te go ria da “con tra di ção”.



pri o ri za o va lor de uso e é pró prio das re la ções opor tu ni za das
pelo tra ba lho as so ci a do). E, com base nes ta aná li se, o tra ba lho
pode ser con si de ra do o úni co fa tor que pro duz va lor, seja ele va -
lor de uso, ou de troca (mais-valia).

Em um con tex to de re es tru tu ra ção pro du ti va em que o tra -
ba lho in for mal ten de a se ge ne ra li zar pela sua fun ci o na li da de ao
lu cro do ca pi tal (TAVARES, 2004), o tra ba lho as so ci a do pode
cons ti tu ir-se no ten si o na men to de re fe rên cia en tre a pro du ção
capita lis ta he ge mô ni ca e a pos si bi li da de da pro du ção au to ges -
ti o ná ria. Mas as su mir esta real ou po ten ci al cen tra li da de no mo -
vi men to con tra-he ge mô ni co da so ci e da de não sig ni fi ca au sên -
cia de con tra di ções. De um lado, há a su bor di na ção à for ma he -
ge mô ni ca de pro du ção ca pi ta lis ta; de ou tro, a pos si bi li da de de
ge ra ção de uma nova so ci a bi li da de, no vos sa be res, com a for -
ma ção de um et hos3 da cul tu ra do tra ba lho.

2 Ca rac te rís ti cas do tra ba lho as so ci a do

Como se co lo ca o tra ba lho as so ci a do na com ple xi da de do
mun do do tra ba lho? Mes mo que todo tra ba lho sem pre te nha al -
gu ma so ci a bi li da de e seja sem pre (de)for ma ti vo, a de sig na ção
tra ba lho as so ci a do4 pres su põe um con jun to de ações de ca rá ter 
as so ci a ti vo e so li dá rio, como é o caso de em pre en di men tos pro -
du ti vos afi na dos com os prin cí pi os da eco no mia po pu lar so li dá -
ria. Tra ta-se de uma or ga ni za ção in ten ci o nal, con si de ran do os
di fe ren tes ní ve is de com pre en são, de pro du zir den tro das con -
cep ções e sen ti dos da au to ges tão. Esta tem como ho ri zon te
pelo me nos três di men sões: par ti ci pa ção igua li tá ria e co-res pon -
sá vel na pro pri e da de, na ges tão e nos re sul ta dos, numa con vi -
vên cia res pe i to sa, so li dá ria e cu i da do sa com o so ci oambi en te.
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3 Os cos tu mes, as ex pe riên ci as, os sa be res, a vi são de mun do de cada su je i to

têm por base um et hos tí pi co que car re ga as mar cas da ma te ri a li da de da vida

cons tru í da numa re la ção di a lé ti ca en tre ob je ti vi da de e sub je ti vi da de. Des te

modo, o et hos ca rac te ri za-se como uma ma triz in cor po ra da que cons ti tui o ca -

rá ter pes so al ou o modo cul tu ral, es que ma pra xi o ló gi co du rá vel, es ti lo de vida e

ação. Atua como uma sa be do ria im plí ci ta que re me te si mul ta ne a men te ao sis te -

ma de cren ças, um modo de com pre en são, de pos tu ra pe ran te o mun do e con -

se qüen te modo de agir, um modo de ser-no-mun do (cf. VAZ, 1988; DUSSEL,1980, 

1997; GAIGER, 1997; BOFF, 1999).

4 Lia Ti ri ba (2001; 2006, p. 118) uti li za a ca te go ria pro du ção as so ci a da em dois

sen ti dos: a) a re pro du ção da “clas se-que-vive-do-tra ba lho” re quer uma ver -

da de i ra pro du ção as so ci a da com re des de so li da ri e da de e co la bo ra ção co ti -

di a na com co or de na ção do es for ço co le ti vo do con jun to de pes so as que

com põem a uni da de de pro du ção; b) um se gun do sen ti do co lo ca-se no ho ri -

zon te eco nô mi co-fi lo só fi co mar xis ta no qual a pro du ção as so ci a da é en ten di -

da como uni da de bá si ca da so ci e da de dos pro du to res li vre men te as so ci a dos 

na pro du ção. Pre fi ro uti li zar “tra ba lho as so ci a do” sin to ni zan do, pri o ri ta ri a -

men te, com o pri me i ro sen ti do, fi can do a se gun da com pre en são de fato

como um ho ri zon te – a uto pia –, mas ain da não a re a li da de de “pro du to res li -

vre men te as so ci a dos na pro du ção”.



Como ne nhu ma eco no mia se tor na so li dá ria só por que as pes -
so as são boas e ge ne ro sas, o al can ce des tas me tas acon te ce de 
for ma va ri a da de acor do com as con di ções es tru tu ra is de or dem 
so ci o e co nô mi co-po lí tica e cul tu ral. De pen de igual men te, en tre
ou tros fa to res, da ca pa ci da de de com pre en são, or ga ni za ção e
ges tão do tra ba lho, além da de sen vol tu ra pro fis si o nal dos su je i -
tos en vol vi dos.

Dis tin ta men te da for ma de tra ba lho ca pi ta lis ta, os(as) tra ba -
lha do res(as) as so ci a dos(as) ar ti cu lam es tra te gi ca men te os fa to -
res do tra ba lho e da so li da ri e da de para que es tes dêem a di re -
ção aos de ma is fa to res de pro du ção, den tro dos li mi tes da ló gi -
ca do mer ca do he ge mô ni co. A fi na li da de mo bi li za do ra é a par ti -
lha eqüi ta ti va dos re sul ta dos do tra ba lho para o bem-vi ver.5

Os em pre en di men tos so li dá ri os de tra ba lho as so ci a do apre -
sen tam-se com ele men tos au to ges ti o ná ri os es sen ci a is – au to -
ges tão in te gral –, não ha ven do as sa la ri a men to. Os(as) tra ba lha -
do res(as) ge ram, de ma ne i ra par ti ci pa ti va e de mo crá ti ca seu
em pre en di men to. Tra ba lham co le ti va men te e a re mu ne ra ção se
dá pelo cri té rio do tra ba lho, com va ri a ções pou co sig ni fi ca ti vas6

en tre os(as) as so ci a dos(as). De têm ou con tro lam co le ti va men te
os me i os de pro du ção (pré dio/sala, má qui nas/ins tru men tos tec -
no ló gi cos, ter ras...), co mer ci a li zam ou dis tri bu em co le ti va men te
seu pro du to (ou ser vi ço) no “mer ca do so li dá rio” (re des de tro ca,
de “co mér cio jus to” etc.) ou no mer ca do ca pi ta lis ta.

A acep ção “tra ba lho as so ci a do” não in clui os(as) tra ba lha -
do res(as) in di vi du a is por con ta pró pria, mes mo que es tes per -
ten çam aos “se to res po pu la res” e se ca rac te ri zem como eco no -
mia não-ca pi ta lis ta por que vi vem do pró prio tra ba lho, isto é, não
ex plo ram tra ba lho alhe io. Além dis so, está pre sen te a pre o cu pa -
ção para con so li dar uma ou tra re la ção de con vi vên cia e de cu i -
da do com o so ci o am bi en te.7

A fi na li da de de em pre en di men tos de tra ba lho as so ci a do é,
em pri me i ro lu gar, a co o pe ra ção em vis ta da sa tis fa ção das ne -
ces si da des hu ma nas fun da men ta is, onde os(as) par ti ci pan tes
exer cem a li ber da de e au to no mia pos sí vel na cri a ção e re cri a ção 
de um mun do do tra ba lho com re la ções so ci a is de con vi vên cia
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5 O con di ci o nan te des ta in ten ci o na li da de li mi ta a de se ja da au to no mia, que é

con di ci o na da pe las re gras co lo ca das des de a eco no mia ca pi ta lis ta he ge mô ni -

ca, à qual, em úl ti ma ins tân cia, os em pre en di men tos so li dá ri os aca bam se su -

je i tan do para po de rem so bre vi ver.

6 Este prin cí pio não con se gue ser se gui do na con tra ta ção de ser vi ços es pe ci a li -

za dos, es po rá di cos para de ter mi na das ta re fas – por exem plo, o con ser to de

uma má qui na, ou ou tro –, onde o em pre en di men to não pos sui au to no mia para

fi xar o cus to e obri ga-se a re mu ne rar a hora téc ni ca es ta be le ci da pelo pres ta -

dor do ser vi ço.

7 Com a ex pres são so ci o am bi en te des ta co como par te do meio am bi en te o

am bi en te so ci al e na tu ral, com re fe rên cia às con di ções da das pela na tu re za e

o es pa ço so ci al cri a da pela ação do ser hu ma no na sua in ser ção his tó ri ca

como su je i to.



so li dá ri as. Con tem pla a pro du ção e be ne fi ci a men to de bens,
dis tri bu i ção-con su mo e todo tipo de ser vi ços so ci al men te úte is
para o bem-vi ver (como sa ú de, edu ca ção, cul tu ra, la zer, tra ba -
lhos do més ti cos, cu i da dos dos fi lhos, pes so as ido sas, do en -
tes...), quan do re a li za dos den tro dos cri té ri os de co la bo ra ção
soli dá ria. As for ças in di vi du a is são pos tas em co mum e per ma ne -
cem sob a ges tão, con tro le e apro pri a ção dos re sul ta dos de for -
ma par ti ci pa ti va e comum.

O tra ba lho as so ci a do, en quan to su pe ra ção das re la ções
as sa la ri a das, não está de ter mi na do pela for ma ju rí di ca. Exem pli -
fi co. Se uma co o pe ra ti va as sa la ria tra ba lha do res, seja no es ti lo
tra di ci o nal ou na for ma de sub con tra ta ção ter ce i ri za da, ex clui-se 
des sa con di ção au to ges ti o ná ria. Nes te caso, uti li za-se a es tru tu -
ra ju rí di ca para ex plo rar o tra ba lho alhe io. A ca te go ria “tra ba lho
as so ci a do” exi ge a co e rên cia do com par ti lhar dos fru tos do pró -
prio tra ba lho, num am bi en te que se ca rac te ri za pela co men sa li -
da de, do a ção, re ci pro ci da de, co o pe ra ção e uma con se qüen te
re nún cia à apro pri a ção do tra ba lho alhe io (as sa la ri a do, con tra ta -
do le gal men te ou não). Nas re la ções de co o pe ra ção, a or ga ni za -
ção co le ti va de um em pre en di men to au to ges ti o ná rio ca rac te ri -
za-se pelo as su mir co-res pon sá vel e par ti ci pa ti vo da ges tão do
em pre en di men to so li dá rio, de acor do com cri té ri os pre vi a men te
es ta be le ci dos en tre os par ti ci pan tes. Por fim, vale di zer que o tra -
ba lho as so ci a do apre sen ta um po ten ci al eman ci pa dor, na me di -
da em que se constitui uma forma solidária de relações que
os(as) trabalhadores(as) estabelecem entre si para a obtenção
de resultados econômicos e a satisfação de suas necessidades
e desejos comuns de uma vida mais feliz.

De acor do com Ga i ger (2003), “o fa tor tra ba lho é pas sí vel
de ser le va do ao seu ple no ren di men to como tra ba lho as so ci a -
do” por que pos si bi li ta as so ci ar re sul ta dos eco nô mi cos e van ta -
gens afe ti vas. A ener gia da ação mo bi li za da pe los sen ti dos do
co mu ni tá rio ve ri fi ca-se atra vés dos ob je ti vos da ge ra ção de ren -
da, em vis ta de pro por ci o nar vida dig na para os(as) par ti ci pan -
tes. De ou tro lado, in fi ro que tais es pa ços de tra ba lho co le ti vo
po dem opor tu ni zar me di a ções pe da gó gi cas ge ra do ras de su je i -
tos so ci a is so li dá ri os e uma ou tra cul tu ra do tra ba lho, re sul tan do
na for ma ção de um novo et hos, ter no e de mo crá ti co.

3 A di a lé ti ca en tre as con di ções ob je ti vas e sub je ti vas como 
me di a ção pe da gó gi ca

O mun do do tra ba lho per pas sa to das as di men sões da vida 
como um con jun to com ple xo de in te ra ções que opor tu ni za a re -
pro du ção de re la ções so ci a is (in cor po ra ção do an ti go – et hos de
ori gem) jun ta men te com al gum ní vel de pro du ção so ci al (cri a -
ção do novo – for ma ção de um novo et hos). “Não há re pe ti ção
do ve lho sem cer ta cri a ção do novo” (MARTINS, 2000, p. 63).
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Nes ta li nha, o tra ba lho as so ci a do fa vo re ce, em fun ção do seu
ca rá ter au to ges ti o ná rio, a in ter ven ção dos co le ti vos de tra ba lho
como su je i tos do pro ces so de for ma ção hu ma na em vis ta de
uma cres cen te au to no mia, es pe ci al men te quan do há uma uni -
da de ar ti cu la da de um uni ver so que é si mul ta ne a men te téc ni co,
so ci al e cog ni ti vo.

A me di a ção pe da gó gi ca do tra ba lho as so ci a do se es ta be -
le ce pela re la ção di a lé ti ca en tre te o ria-prá ti ca, per pas sa da pelo
con tex to cul tu ral, ou seja, uma in te ra ção com o et hos ca rac te rís -
ti co dos(as) tra ba lha do res(as) as so ci a dos(as) de um em pre en -
di men to. Tal es pa ço so ci al de tra ba lho pro pi cia pôr em jogo “o
con jun to de va lo res e re pre sen ta ções que os(as) tra ba lha do -
res(as) in te ri o ri zam, em cada mo men to his tó ri co, em sua ati vi da -
de la bo ral e em ou tras re des de con vi vên cia so ci al: es co la, fa mí -
lia, igre ja, as so ci a ções de vi zi nhos, par ti do, sin di ca to etc.” (TIRIBA,
2001, p. 229).

Acre di tar numa con tri bu i ção eman ci pa do ra da edu ca ção
im pli ca as su mir que as con du tas de vida são apren di das em um
am bi en te. To dos os am bi en tes ofe re cem a ca pa ci da de de edu -
car, de pen den do da nos sa per cep ção e re la ção sig ni fi ca ti va
com eles. É o que afir ma Gu tiér rez (1999, p. 113): “Um am bi en te
edu ca ti vo será um lu gar de en con tro que pos si bi li ta a cri a ção
per ma nen te de no vas si tu a ções, nas qua is o ‘eu’ e o ‘nós’ es tão
em re la ção re cí pro ca, di nâ mi ca e cons tru ti va”. O tra ba lho as so -
ci a do opor tu ni za, de modo es pe ci al, esse flu xo de re la ções que
ger mi nam e fru ti fi cam pro ces sos eco nô mi co-edu ca ti vos ca pa zes
de al te rar o et hos in di vi du al e co le ti vo.

As me di a ções pe da gó gi cas pre sen tes nas ex pe riên ci as de
tra balho as so ci a do opor tu ni zam a re la ção do pro ces so de edu -
ca ção po pu lar com a con quis ta de sa be res in di vi du a is e co le ti -
vos. Mas, ao mes mo tem po, pode re a li zar-se a for ma ção de
sub je ti vi da des ca pa zes e de se jo sas de per cor rer os ca mi nhos
eman ci pa tó ri os. Con cre ta men te, es tes ca mi nhos pas sam pela
cons tru ção de uma cul tu ra do tra ba lho as so ci a do para além dos
li mi tes da di nâ mi ca pro du ti va, vis to que a sub je ti vi da de do(a) tra -
ba lha dor(a) nun ca é so men te re sul ta do das re la ções do am bi en -
te de tra ba lho. Lia Ti ri ba (2001) sa li en ta, re cu pe ran do a con cep -
ção di a lé ti ca: “A sub je ti vi da de do tra ba lha dor não é só o re sul ta -
do das re la ções vi vi das no am bi en te de tra ba lho, mas cons -
trói-se e se re cons trói a par tir das di fe ren tes ex pe riên ci as vi vi das
em di fe ren tes mi cro pro ces sos e re des com ple xas [...]” (p. 236).
Ou seja, a sin gu la ri da de das mo ti va ções e in te res ses dos su je i -
tos não é so men te pro du to de ter mi na do pe las con di ções ob je ti -
vas e nem pura cons tru ção vo lun ta ris ta. Ela se cons ti tui na di a lé -
ti ca das re la ções so ci a is que se es ta be le cem em qual quer ati vi -
da de hu ma na, mas, de modo es pe ci al, nas relações de trabalho.

Em ou tros ter mos, o tra ba lho as so ci a do, ao mes mo tem po
em que cul ti va re la ções de pro du ção ra di cal men te dis tin tas da
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pro du ção ca pi ta lis ta, pode ex tra po lar os li mi tes da ati vi da de do
tra ba lho no em pre en di men to. Fa ci li ta a re a li za ção de ou tras prá -
ti cas so li dá ri as em tor no de ne ces si da des in di vi du a is ou so ci a is
as su mi das como ob je ti vos co muns por de ter mi na dos gru pos no 
mun do da re pro du ção con tem plan do for mas de so ci a li za ção
em tor no de ou tros as pec tos da vida como o sa ber, a cul tu ra, a
sa ú de, mo ra dia, con vi vên cia in ter pes so al na fa mí lia, com ami -
gos, vi zi nhos, co le gas etc. São pro ces sos sempre educativos e,
nestes casos, decorrentes das relações de trabalho nos espaços 
dos empreendimentos solidários.

Assim, con cluo que é na plu ra li da de de ins tân ci as so ci a is
de con vi vên cia que as con di ções ob je ti vas do tra ba lho tam bém
anun ci am as con di ções sub je ti vas em que o(a) tra ba lha dor(a) se 
pro duz e se re pro duz (FISCHER e ZIEBELL, 2004). A re pro du ção
am pli a da da vida, e não do ca pi tal, es ta be le ce uma in te gra ção
en tre o “mun do da pro du ção e o da re pro du ção”. O en tre la ça -
men to en tre es sas duas es fe ras da vida cons ti tui-se em ques -
tão-cha ve na pro pos ta da eco no mia so li dá ria. A re pro du ção am -
pli a da da vida re fe re-se a um sen ti do mais am plo do que a re -
pro du ção bi o ló gi ca ou da so bre vi vên cia. Ela in clui as de ter mi -
na ções es tru tu ra is, mas tam bém as re la ções co ti di a nas com
suas rup tu ras – “nos ins tan tes da in vi a bi li da de da re pro du ção”
(MARTINS, 2000) –, quan do se ins ta u ra o mo men to da ou sa dia,
da trans gres são, da cri a ção.

4 Do pa ra dig ma “cre ma tís ti co” ao pa ra dig ma da eco ter nu ra

Após dois sé cu los de di ta du ra do re a lis mo ma te ri a lis ta, a
hu ma ni da de de pa ra-se com uma cri se ci vi li za ci o nal de cor ren te
de um de sen vol vi men to como pro gres so-sem-fim ba se a do numa 
eco no mia cre ma tís ti ca. A so ci e da de con for ma da ma te ri al e ide -
o lo gi ca men te em tor no do má xi mo do lu cro tem na des tru i ção
uti li ta ris ta uma ló gi ca ne ces sá ria que di re ci o na a pro du ção (pro -
du ti vis mo), o con su mo (con su mis mo), a re la ção com a na tu re za
(ex plo ra ção-de pre da ção) e as re la ções so ci a is de pro du ção (ex -
pro pri a ção do tra ba lho hu ma no pelo ca pi tal). O con su mo ex ces -
si vo dos ri cos gera im pac tos am bi en ta is que pre ju di cam as con -
di ções de exis tên cia dos po bres. Essa ló gi ca ain da pre do mi nan -
te ame a ça bru tal men te a vida de toda a hu ma ni da de, con de nan do
2/3 da po pu la ção mun di al à mi sé ria. Nes te sen ti do, Luis Car los
Res tre po (2001) en fa ti za:

Não po de mos per der de vis ta que a cri se eco ló gi ca tem
suas ra í zes, an tes de tudo, na pro ble má ti ca sur gi da a par tir
da ex ten são ao mun do in te i ro do mo de lo de mo no cul tu ra vi -
gen te, tan to para a agri cul tu ra como para a in dús tria e a or -
ga ni za ção bu ro crá ti ca (p. 88).
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O et hos pre sen te nes ta cul tu ra mo de la da pe las re la ções
ca pi ta lis tas re fle te con tra di ções e ca u sas da des tru i ção. Em fun -
ção do seu mo vi men to in fi ni to de ex pan são, ca pi ta ne ia a en tro ni -
za ção da mo no cul tu ra como mo de lo de guer ra e se apóia na
sim pli fi ca ção e na ho mo ge ne i za ção, na von ta de de er ra di car os
con fli tos, ne gar a di fe ren ça e de sen vol ver ins tru men tos cada vez 
mais mor tí fe ros e pre ci sos para con tro lar os ini mi gos, se jam eles 
pra gas, bac té ri as ou se res hu ma nos (RESTREPO, 2001, p. 89).

A cul tu ra do ca pi tal, di fe ren te men te do que bus ca a cul tu ra
do tra ba lho, in du ziu a re du zir a con cep ção e a prá ti ca do tra ba -
lho à ló gi ca do pa ra dig ma cre ma tís ti co. Da mes ma for ma como
o ca pi ta lis mo res trin ge o tra ba lho à pro du ção do lu cro – usan do
o ser hu ma no como ins tru men to des ta pro du ção que pre ca ri za a 
vida –, o mo de lo cre ma tís ti co de pre da o so ci o am bi en te, com -
pro me ten do a vida do pla ne ta. Nes te ponto, volto às fontes para
uma compreensão original do sentido de economia.

A eco no mia (oi ko no mia, em gre go), no sen ti do ori gi nal, sig ni -
fi ca o apro vi si o na men to ma te ri al-ener gé ti co da casa e da po lis (cu i -
da do da “casa”). Já a for ma de eco no mia mer can til en quan to es -
tu do dos pre ços e sua ma ni pu la ção para ga nhar di nhe i ro é de -
sig na da de cre ma tís ti ca.8 Na so ci e da de de mer ca do ca pi ta lis ta,
o ob je ti vo é o acú mu lo de ga nhos mo ne tá ri os. Mas há ou tras
pos si bi li da des de eco no mi as onde se bus ca a re pro du ção ma te -
ri al da pró pria vida. Fren te aos de sas tro sos im pac tos eco ló gi cos
da for ma cre ma tís ti ca, “Tra ta-se de cons tru ir uma so ci e da de
mais eco ló gi ca, com o apo io da que les pre ju di ca dos pela dis tri -
bu i ção de si gual das opor tu ni da des eco nô mi cas e tam bém pela
dis tri bu i ção eco ló gi ca de si gual” (MARTÍNEZ ALIER, 1998, p. 372).

Des ta re fle xão, in fi ro que tra ba lho e eco lo gia são di men sões
in trin se ca men te im pli ca das, igual men te car re ga das de con tra di -
ções. O tra ba lho pode ser de sen vol vi do den tro do sen ti do ori gi -
nal de eco no mia ou com con cep ção cre ma tís ti ca. Esta úl ti ma,
pró pria da cul tu ra ca pi ta lis ta, é hoje he ge mô ni ca, com os seus
im pac tos ne ga ti vos so bre to dos os se res exis ten tes no Pla ne ta.
Po de mos per ce ber en tre a pro pos ta de tra ba lho da eco no mia
ca pi ta lis ta e eco no mia po pu lar so li dá ria ten si o na men to en tre
dois pó los onde se con fron tam va lo res, con cep ções e sen ti dos
opostos.

Uma das ca rac te rís ti cas es sen ci a is as su mi da como prin cí -
pio da eco no mia po pu lar so li dá ria tem a ver com a ques tão do
cu i da do com o am bi en te so ci al e na tu ral, o que se tem de sig na -
do de “eco lo gis mo(s)”. O con ce i to ori gi nal de eco lo gia evo ca
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uma cres cen te pre o cu pa ção éti ca que im pli ca uma re la ção de
con vi vên cia com a na tu re za obe de cen do à sua ló gi ca in ter na,
sem pre na pers pec ti va de pre ser va ção. “Tudo o que tem a ver
com a na tu re za dos sis te mas vi vos e as suas in te ra ções en tre
eles e com tudo o que exis te em nos so pla ne ta tem sido es tu da -
do ci en ti fi ca men te pela eco lo gia” (BRANDÃO, 2005, p. 89).

Na ori gem gre ga, eco lo gia sig ni fi ca o es tu do da casa. José
Lut zen ber ger (op. cit. BOFF, 1995a, p. 18) de fi niu a eco lo gia
como “ciên cia da sin fo nia da vida”, como “ciên cia da so bre vi -
vên cia”. A eco lo gia tem a ver com sus ten ta bi li da de, com uma
com pre en são sis tê mi ca da vida num pro ces so di nâ mi co de
co-evo lu ção (CAPRA, 2002). Luiz Car los Res tre po (2001) ape la
para o pa ra dig ma da eco ter nu ra,9 com um “cha ma do à ter nu ra e
à re cu pe ra ção da sen si bi li da de”, aban do nan do a ló gi ca da guer -
ra con tra a na tu re za e to das as for mas de vida. Assim, pro po nho
um con ce i to de eco lo gia que in te gre as di men sões bi o ló gi ca,
cog ni ti va, so ci al e éti ca da vida, para en fren tar a cri se ci vi li za ci o -
nal que hoje vi ve mos. So men te as sim con se gui re mos ge rar e
va lo ri zar um co nhe ci men to que te nha pre sen te o con tex to que
nos ro de ia, ele van do, ao má xi mo, a sus ten ta bi li da de da teia da
vida.

Um novo pa ra dig ma em as cen são ca rac te ri za-se pela “re-li -
ga ção, re-en can ta men to pela na tu re za” (BOFF, 1995a; 1999).
Traz a mar ca da com pa i xão pe los que so frem as con se qüên ci as
do pa ra dig ma cre ma tís ti co, da ter nu ra para com a vida e da per -
ten ça amo ro sa à mãe ter ra. A nova ra ci o na li da de cos mo po li ta
po de rá con cre ti zar-se, mas pos si vel men te não sem o re tor no a
sen ti dos on to ló gi cos que com pre en dem um “con jun to de prin cí -
pi os que con di ci o na trans cul tu ral men te o com por ta men to hu ma -
no” (BOFF, 1999, p. 195). Tra ta-se de uma eco lo gia que par te da
sin gu la ri da de do sa ber eco ló gi co que é re la ci o nal e com ple xo.10

Mar ti nez Ali er (1998) ava lia o pro ces so his tó ri co da eco lo -
gia des de um olhar da eco no mia, de fen den do um eco lo gis mo
po pu lar ou o ecos so ci a lis mo. Tra ta-se de uma pers pec ti va que
apon ta uma re la ção en tre eco lo gis mo dos po bres com um “pa -
ra dig ma de cu i da do”, de dis tri bu i ção mais igua li tá ria das opor tu -
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ni da des eco nô mi cas e eco ló gi cas. Tal pro pos ta con quis ta es pa -
ço em fun ção de que as pró pri as con tra di ções re sul tan tes do pa -
ra dig ma pro du ti vis ta e ex plo ra tó rio ge ram múl ti plas re a ções por
par te de um nú me ro cres cen te de pes so as, gru pos hu ma nos,
or ga ni za ções e ins ti tu i ções das so ci e da des. São mu i tís si mas as
ex pe riên ci as, em to dos os cam pos da vida, que a tra di ção ci en tí -
fi ca ou fi lo só fi ca oci den tal ain da não co nhe ce ou não con si de ra
im por tan tes. É uma ri que za so ci al “des per di ça da” que pre ci sa
de um novo mo de lo de ra ci o na li da de para ser re co nhe ci da e va -
lo ri za da por meio de uma so ci o lo gia das au sên ci as e das emer -
gên ci as (SANTOS, B., 2004, 2006).

Lo cal men te, na prá ti ca dos em pre en di men tos de eco no mia 
so li dá ria, fica vi sí vel que a per cep ção eco ló gi ca é so ci al men te
cons tru í da (Mar tí nez Ali er, 1998), e, por isso, há re sis tên ci as aos
mo vi men tos de eco lo gis mo po pu lar que cons tro em no vas prá ti -
cas e sa be res eco ló gi cos. A ques tão eco ló gi ca, en quan to ver -
ten te de cons tru ção de sen ti dos e sa be res eman ci pa do res, ocu -
pa hoje lu gar pri vi le gi a do em di ver sas ex pe riên ci as de tra ba lho
as so ci a do, ar ti cu lan do a crí ti ca eco ló gi ca e so ci o po lí ti ca. Mas a
mu dan ça de pa ra dig ma pas sa, igual men te, pela epis te mo lo gia,
pela fi na li da de po lí ti ca e so ci al da ciên cia, pelo mo de lo eco nô mi -
co e pela cul tu ra. E sua cons tru ção exi ge o com pro mis so com
uma ra ci o na li da de éti ca, ter na e de mo crá ti ca.

5 Eco lo gia de sa be res: em bus ca de uma ra ci o na li da de éti -
ca, ter na e de mo crá ti ca

Bo a ven tu ra de Sou sa San tos (2004, 2006) tem uti li za do
eco lo gia de sa be res com o sen ti do de dar con sis tên cia e le gi ti -
ma ção epis te mo ló gi ca ao sa ber pro po si ti vo de ca rá ter eman ci -
pa tó rio. Por isso, afir ma que ela é a epis te mo lo gia da luta con tra
a in jus ti ça cog ni ti va. Eco lo gia as su me a idéia de mul ti pli ci da de e
de re la ções não des tru ti vas en tre os agen tes pro ta go nis tas das
di fe ren tes prá ti cas. A idéia des sa eco lo gia pres su põe que a re a li -
da de não pode ser re du zi da ao que exis te e, por isso, in clui as re -
a li da des au sen tes por que fo ram si len ci a das, su pres sas ou mar -
gi na li za das pe las monoculturas.

A eco lo gia de sa be res é um con jun to de epis te mo lo gi as
que par tem da pos si bi li da de da di ver si da de e da glo ba li za ção
con tra-he ge mô ni cas e pre ten dem con tri bu ir para as cre di bi li zar
e for ta le cer [...]. Qu an do falo de eco lo gia de sa be res, en ten do-a
como eco lo gia de prá ti cas de sa be res [...]. Tra ta-se de uma eco -
lo gia por que as sen ta no re co nhe ci men to da plu ra li da de de sa -
be res he te ro gê ne os, da au to no mia de cada um de les e da ar ti -
cu la ção sis tê mi ca, di nâ mi ca e ho ri zon tal en tre eles. A eco lo gia
de sa be res as sen ta na in de pen dên cia com ple xa en tre os di fe -
ren tes sa be res que cons ti tu em o sis te ma aber to do co nhe ci -
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men to em pro ces so cons tan te da cri a ção e re no va ção (SANTOS

B., 2006, p. 154 e 157).
A eco lo gia de sa be res visa a fa ci li tar, em úl ti ma ins tân cia, a

cons ti tu i ção de su je i tos de mo crá ti cos, in di vi du al e co le ti va men -
te, que se jam ca pa zes de com bi nar a com pre en são re la ci o nal
dos fa tos com cres cen te pa i xão e von ta de de lu tar con tra a
opres são, mas com hu mil da de, ca rac te rís ti ca da postura da
pessoa aprendiz e educadora.

Bran dão (2003, 2005) es ta be le ce uma re la ção en tre a ciên -
cia pra ti ca da em uni ver si da des e em ou tros cen tros de sa ber,
con si de ran do que, tão vá li do quan to o co nhe ci men to pro pri a -
men te ci en tí fi co, é o co nhe ci men to e o modo de ver e agir de ou -
tras uni da des so ci a is que se cons ti tu em es pa ços apren den tes
de ação e re fle xão. Ao lado de um co nhe ci men to con si de ra do
ci en tí fi co, exis te, por toda par te, uma va ri e da de de ou tros sa be -
res, de ou tros sis te mas cul tu ra is, va lo res e sen si bi li da des ge ra -
dos en tre di fe ren tes gru pos hu ma nos. “Nada en ri que ce mais o
que se in ves ti ga, o que se sabe e com pre en de e o que se faz do
que a soma de di fe ren tes con tri bu i ções; a in te gra ção en tre di fe -
ren tes ex pe riên ci as de vida, en tre di ver sos mo dos de sen tir e
pen sar” (BRANDÃO, 2005, p. 90). Em que me di da po de ría mos
afir mar que a di men são da éti ca, da sen si bi li da de (ter nu ra) e da
va lo ri za ção e res pe i to ao di fe ren te (de mo cra cia) es tão mais pre -
sen tes em sa be res não re co nhe ci dos des de o ho ri zon te po si ti -
vis ta da ciên cia? O fato é que “to dos os co nhe ci men tos são con -
tex tu a is e são-no tan to mais quan to se ar ro gam não sê-lo”
(MENESES, 2004, p. 735). Daí a po si ção crí ti ca em re la ção a sa -
be res que se co lo cam como úni cos, o que te nho de sig na do
como mo no cul tu ras11 ou ra zão me to ní mi ca.

Para vol tar à pos si bi li da de de (re)cons tru ir pes so al e so ci al -
men te o ha bi tat hu ma no e re to mar um pa ra dig ma de vida de cu i -
da do, faz-se ne ces sá rio que os pro ces sos de pes qui sa e edu ca -
ção se jam ca pa zes de en fren tar a ra zão me to ní mi ca. Esta se ca -
rac te ri za pe las ló gi cas das mo no cul tu ras do sa ber. Já a pers pec -
ti va da eco lo gia de sa be res fun da men ta-se na cons ciên cia de in -
com ple tu de. Tra ta-se de uma cons tru ção so li dá ria, não co lo ni a -
lis ta: sa be res cons tru í dos sem pre de ma ne i ra pro ces su al, his tó -
ri ca e co le ti va. A eco lo gia de sa be res pre ten de tra du zir “a cap ta -
ção da to ta li da de or gâ ni ca e aber ta da re a li da de e do sa ber so -
bre esta to ta li da de” (BOFF, 1995a, p. 18). Tudo exis te den tro de
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uma in te ra ção e in ter de pen dên cia. E acres cen ta Boff: “Se tudo é 
re la ção e nada exis te fora dela, en tão, a lei mais uni ver sal é a si -
ner gia, a sin tro pia, o in ter-re tro-re la ci o na men to, a co la bo ra ção,
a so li da ri e da de cós mi ca e a co mu nhão e fra ter ni da de ou so ro ri -
da de universais” (idem, p. 52).

Na prá ti ca, a eco lo gia de sa be res pre ten de uma nova in te -
ra ção de re la ções ra di cal men te de mo crá ti cas e éti cas, ins ta u -
ran do a so li da ri e da de como modo sus ten tá vel, ge ne ro so e
co-res pon sá vel de as pes so as e os gru pos hu ma nos in te ra gi rem 
en tre eles (BRANDÃO, 2005). Na pers pec ti va éti ca, tra ta-se de um 
co nhe ci men to-eman ci pa ção como ação e não como re pre sen -
ta ção do real. Como prá xis his tó ri ca, deve le var a ava li ar sem pre
o co nhe ci men to, com bi nan do o cog ni ti vo com o éti co-po lí ti co:
qua is os seus re sul ta dos nas re la ções con cre tas na so ci e da de e
na natureza?

Com esse en ten di men to, gra da ti va men te, tor na-se pos sí vel 
a li ber ta ção da mo no cul tu ra do sa ber ci en tí fi co ou da ra zão me -
to ní mi ca, para avan çar rumo à con so li da ção cres cen te de uma
eco lo gia de sa be res. Não se tra ta de bus car uma al ter na ti va à
mo no cul tu ra do ci en tí fi co como se os de ma is sa be res fos sem in -
fe ri o res. A idéia de al ter na ti vo pode tra zer uma co no ta ção la ten te 
de su bal ter ni da de. Pro po nho a bus ca de cre di bi li da de para os
co nhe ci men tos “não-ci en tí fi cos” e na uti li za ção con tra-he ge mô -
ni ca do co nhe ci men to ci en tí fi co. “A eco lo gia de sa be res visa cri ar
uma nova for ma de re la ci o na men to en tre o co nhe ci men to ci en tí -
fi co e ou tras for mas de co nhe ci men to” (SANTOS, B., 2006, p.
108). Mu i tos mo vi men tos so ci a is que lu tam hoje con tra a de si -
gual da de e a ex clu são fun da men tam sua ação em sa be res, em
mu i tos ca sos, não re co nhe ci dos como ci en tí fi cos. A pes qui sa,
por sua vez, está igual men te nes te cam po de dis pu ta de in te res -
ses, po den do tor nar-se uma me di a ção para me lhor com pre en -
der, evi den ci ar e va li dar sa be res não re co nhe ci dos na ló gi ca do
pa ra dig ma prag má ti co e pre da tó rio que se cons ti tu iu tam bém
com apo io da ciên cia.

Em meio às lu tas so ci a is eman ci pa tó ri as, so bre tu do as do
Sul, po de rão es tar se evi den ci an do ele men tos de uma tran si ção
pa ra dig má ti ca de ca rá ter epis te mo ló gi co e so ci e tal. Por isso, a
com pre en são de um co nhe ci men to-eman ci pa ção, en quan to
eco lo gia de sa be res, car re ga a po ten ci a li da de da “de mo cra -
cia-sem-fim” (SANTOS, B., 2004). Nela, a so li da ri e da de con fe re
ao “novo sen so co mum” a sua mar ca de éti ca e ter nu ra (co-res -
pon sa bi li da de pelo fu tu ro e re la ção amo ro sa, de res pe i to e com -
ple men ta ri e da de com to dos os se res) e a mar ca po lí ti ca (di men -
são par ti ci pa ti va – de mo cra cia par ti ci pa ti va em tor no de uma ou -
tra or ga ni za ção eco nô mi ca e so ci al) que dá sen ti do e rumo aos
pro je tos de trans for ma ção social.

A con clu são des sas con si de ra ções su ge re que a bus ca da
jus ti ça so ci al se li gue in ti ma men te com a luta por uma jus ti ça
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cog ni ti va. A eco lo gia de sa be res pro põe-se a as su mir, em úl ti ma
aná li se, um ho ri zon te éti co e de mo crá ti co que pri o ri ze a igual da -
de de opor tu ni da des. O de sa fio está em ou sar na re fle xão his tó -
ri co-crí ti ca de ca rá ter di a lé ti co-her me nêu ti co so bre os pro ces sos
co le ti vos das or ga ni za ções e lu tas eman ci pa tó ri as.

As eco lo gi as de sa be res po dem ser cons tru í das atra vés de
me di a ções pe da gó gi cas pre sen tes nas prá ti cas so ci a is, e, por
sua vez, o novo et hos ter no e de mo crá ti co que vai se con so li -
dan do pos si bi li ta no vas me di a ções com vis tas a ra di ca li zar a
pers pec ti va éti ca do cu i da do e avan çar no pro ces so de eman ci -
pa ção so ci al. Ou seja, no bojo da pro pos ta está o cla mor pelo re -
co nhe ci men to de um co nhe ci men to apro pri a do tam bém aos
grupos so ci a is opri mi dos, mar gi na li za dos ou ex clu í dos. Enquan to
sa be do ria de vida, tais sa be res são ali men ta dos por ações co le -
ti vas eman ci pa tó ri as des ses gru pos, ape sar das am bi güi da des
e am bi va lên ci as12 ine ren tes às prá ti cas so ci a is.

Nes ta li nha, tra ta-se de re cu pe rar e va lo ri zar ou tros sis te -
mas de pro du ção, o que im pli ca re co nhe cer e va li dar or ga ni za -
ções e em pre en di men tos de eco no mia so li dá ria, de modo es pe -
ci al, pelo seu ca rá ter éti co. Esta con cep ção de “eco no mia” in clui 
“ob je ti vos tais como par ti ci pa ção de mo crá ti ca, sus ten ta bi li da de
am bi en tal, eqüi da de so ci al, ra ci al, ét ni ca e cul tu ral, e so li da ri e -
da de trans na ci o nal” (SANTOS, B., 2006, p. 114). Cabe à “so ci o lo -
gia das au sên ci as” in clu ir as re a li da des au sen ta das pelo si len -
ci a mento, su pres são e mar gi na li za ção.

Ouso afir mar a pos si bi li da de de uma pe da go gia das emer -
gên ci as, onde as ex pe riên ci as de eco no mia po pu lar so li dá ria, e
ou tras, pos sam con tri bu ir para con tra por-se a uma re la ção de
su bal ter ni da de me di an te o diá lo go en tre di fe ren tes sa be res. Me -
ne ses (2004, p. 746) apre sen ta uma com pre en são de como os
sa be res lo ca is po dem ar ti cu lar-se em constelação de saberes
contra a monocultura do conhecimento:

a) o sa ber lo cal não pode ser vis to como um co nhe ci men to
au tên ti co, úni co e ex clu si vo de de ter mi na do gru po; ele é sem pre 
pro mo vi do em diá lo go e na re sis tên cia en tre co nhe ci men tos
glo ba is e lo ca is;

b) como co nhe ci men to si tu a do, pro du zi do e par ti lha do,
con tém sa be res prá ti cos e teó ri cos, re la ci o na do com elementos
técnicos;
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es tru tu ra di fu sa, não-li ne ar, caó ti ca, apre sen tan do-se como au tên ti ca uni da de
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tra ços da es tru tu ra da re a li da de, en quan to o ter mo ‘am bi va len te’ apon ta para

mo dos de seu vir a ser.”



c) esse sa ber lo cal não está dis tri bu í do ho mo gê nea e uni -
for me men te den tro do gru po que o uti li za e (re)pro duz, ha ven do
uma va ri a ção de grupo para grupo;

d) a pos se, a trans mis são e a ne go ci a ção des se sa ber têm
a ver com as di fe ren ças so ci a is e re la ções de poder.

Aqui en tra a con tri bu i ção da in ves ti ga ção que visa co nhe -
cer me lhor as po ten ci a li da des das prá ti cas so ci a is já exis ten tes
em re la ção às al ter na ti vas pos sí ve is, bus can do uma re la ção
equi li bra da en tre ex pe riên cia e ex pec ta ti va. Con cre ta men te, a
so ci o lo gia das emer gên ci as as su me aqui o sen ti do de tra zer à
exis tência e va li dar prá ti cas so ci a is eman ci pa do ras, com as ma i o -
ri as da po pu la ção ex clu í da dos be ne fí ci os so ci a is da hu ma ni da -
de, es pa lha das tan to nos pa í ses do Sul como do Nor te.

Com o novo pa ra dig ma que se vis lum bra, as so ci am-se os
sen ti dos de eman ci pa ção so ci al, que im pli ca so ci a li za ção dos
me i os na tu ra is e tec no ló gi cos de pro du zir e re pro du zir a vida,
em sin to nia so li dá ria com as con di ções da na tu re za. Isto sig ni fi -
ca: as so ci a ti vis mo li vre, com res pon sa bi li da des e opor tu ni da des 
igua is para fins co muns; e não a abo li ção do tra ba lho como pre -
gam cer tas cor ren tes de pen sa men to, mas a su pe ra ção da sua
di men são opres so ra e ali e nan te. Esta com pre en são con tem pla
ain da a apro pri a ção so ci al do pro ces so de ges tão da tec no lo gia
e pro du ção ci en tí fi ca de pon ta para que es te ja a ser vi ço de toda
a hu ma ni da de, di fe ren te men te da ges tão ca pi ta lis ta, onde uma
mi no ria hoje a do mi na para fins de lu cro e do mi na ção. Além das
ques tões li ga das ao tra ba lho, agre gam-se os no vos de sa fi os
que am pli am a eman ci pa ção so ci al, como é o caso da sus ten ta bi -
li da de am bi en tal, das ques tões de gê ne ro, das dis cri mi na ções
de mi no ri as ét ni cas, se xu a is, culturais etc.

6 Os pro ces sos edu ca ti vos para uma cul tu ra do tra ba lho e
eman ci pa ção so ci al

O am bi en te so ci al con tra di tó rio de dis pu ta en tre di fe ren tes
for ças da so ci e da de e re la ções so li dá ri as de do a ção, co o pe ra -
ção e re ci pro ci da de é o es pa ço de afir ma ção de uma cul tu ra do
ca pi tal e, ao mes mo tem po, es pa ço para cons tru ir e con so li dar
uma nova cul tu ra do tra ba lho. Em meio à teia de re la ções que se
es ta be le ce, é pos sí vel va lo ri zar me di a ções pe da gó gi cas que
apon tem para a eman ci pa ção da “clas se-que-vive-do-tra ba lho”.
Nes ta pers pec ti va, está aber to o ca mi nho para cons tru ir um pa -
ra dig ma so ci e tal, com base no cu i da do-re ci pro ci da de e não na
ex plo ra ção. Com base nos po ten ci a is edu ca ti vos dos es pa ços
de tra ba lho as so ci a do, é pos sí vel com pre en der os em pre en di -
men tos de EPS, ape sar de sua fra gi li da de eco nô mi ca e po lí ti ca,
como ins tru men tos de aber tu ra de ca mi nhos para uma ou tra
eco no mia. A con so li da ção des ta pos si bi li da de é tan to ma i or
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quan to mais a prá ti ca dos prin cí pi os da au to ges tão, com as me -
di a ções pe da gó gi cas opor tu ni za das, for po ten ci a li za da no sen ti -
do de ge rar um et hos fa vo rá vel à vi vên cia de no vas re la ções so -
ci a is de pro du ção e re pro du ção. So ma do às lu tas de ou tras for -
ças so ci a is, o pro ces so edu ca ti vo po de rá qua li fi car a con tri bu i -
ção da EPS no ca mi nho de cons tru ção gra da ti va da eman ci pa -
ção so ci al.

Os em pre en di men tos de EPS como ins tru men tos a con tri -
bu ir na aber tu ra de ca mi nhos, en quan to mo dos so li dá ri os de
pro du zir, opor tu ni zam es pa ços pe da gó gi cos com no vas re la -
ções so ci a is que ar ti cu lam a di men são eco nô mi ca, po lí ti ca e cul -
tu ral. É a par tir de ex pe riên ci as con cre tas que as uto pi as de uma
vida me lhor po dem man ter-se vi vas. A fun ção das prá ti cas e do
pen sa men to eman ci pa dor con sis te em am pli ar o las tro do pos sí -
vel en quan to al ter na ti vas de vida.

Nes te sen ti do, os(as) tra ba lha do res(as) as so ci a dos(as) em
em pre en di men tos so li dá ri os po dem es tar nos en si nan do que,
para além do va lor mo ne tá rio da eco no mia, esta pode ad qui rir
aque le sen ti do ori gi nal de in te grar as di fe ren tes di men sões da
con vi vên cia hu ma na. A eman ci pa ção so ci al se co lo ca como uto -
pia cuja con cre ti za ção não é li ne ar men te re a li zá vel. O am bi en te
so ci al con tra di tó rio de dis pu ta en tre di fe ren tes for ças da so ci e -
da de – com re la ções so li dá ri as de do a ção, co o pe ra ção e re ci -
pro ci da de – é, ao mes mo tempo, o espaço de afirmação de uma
cultura do capital e de construção de uma nova cultura do
trabalho.

Par to do prin cí pio de que a eman ci pa ção so ci al im pli ca re a -
li zar a for ma ção para a au to no mia que não se res trin ja ao ní vel
in di vi du al. Em meio às me di a ções cul tu ra is, a eman ci pa ção im -
pli ca a de mo cra ti za ção das di men sões in ter de pen den tes como
a eco nô mi ca, a so ci al, a po lí ti ca e a cul tu ral, com vis tas a su pe rar 
de si gual da des e pro ces sos de ex clu são.13 Eman ci pa ção em tal
sen ti do exi ge um pro ces so co le ti vo para con tri bu ir com a trans -
for ma ção so ci al, cri an do con di ções para que os su je i tos, so ci al -
men te, con quis tem a au to no mia so li dá ria atra vés do tra ba lho as -
so ci a do ar ti cu la do com os de ma is es pa ços onde se de sen vol -
vem lu tas de cu nho eman ci pa dor. O tra ba lho as so ci a do, ar ti cu -
la do com a pers pec ti va eco ló gi ca, pode tor nar-se um prin cí pio e
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fim edu ca ti vo, cons ti tu in do-se mediação pedagógica central,
onde o ponto de partida é o saber prático da atividade do
trabalho, e o ponto de chegada, a instauração de novas práticas.

Na pers pec ti va da edu ca ção po pu lar, o ca mi nho pas sa
pelo mun do real e con cre to das con di ções de vida, de tra ba lho,
dos de se jos e ne ces si da des, onde a ati vi da de do tra ba lho seja
ain da mais po ten ci a li za da como ins tân cia de for ma ção hu ma na.
Para tan to, os(as) tra ba lha do res(as) as so ci a dos(as) pre ci sam
do mi nar ope ra ções bá si cas para fa zer con tas, ava li ar o atu al
qua dro eco nô mi co, pro je tar me tas de pro du ção e co mer ci a li za -
ção que ga ran tam a re mu ne ra ção pre ten di da e a ma nu ten ção
da uni da de pro du ti va, co nhe ci men to so bre os me i os de pro du -
ção (má qui nas, equi pa men tos...), de sen vol vi men to tec no ló gi co
etc. Como ato res pro ta go nis tas do pro ces so de tra ba lho de ve -
rão ser ca pa zes de com pre en der os prin cí pi os fun da men ta is da
ges tão, ten do aces so aos co nhe ci men tos ne ces sá ri os que lhes
per mi tam tam bém ques ti o nar, opi nar, pro por mu dan ças, en fim,
de ci dir so bre qual é o tipo de ges tão ad mi nis tra ti va, fi nan ce i ra,
ju rí di ca que me lhor co in ci de com os in te res ses co le ti vos (TIRIBA, 
2001, p. 223).

Os vín cu los en tre tra ba lho, edu ca ção e eco no mia são um
cam po fér til de me di a ções pe da gó gi cas. Se a pe da go gia é uma
prá ti ca so ci al, um mo vi men to que ar ti cu la sa be res e co nhe ci -
men tos, ela “pode e deve ser um ins tru men to po de ro so para
que se jam ela bo ra das es tra té gi as, as qua is ve nham con tri bu ir
com a re a li za ção de no vos mo dos de se pro du zir e cons tru ir no -
vas re la ções em so ci e da de” (PEIXOTO FILHO, 2004, p. 51). Para
os(as) tra ba lha do res(as), o sen ti do da edu ca ção está mes mo no 
de sa fio de se tor na rem “do nos” do seu pró prio tra ba lho. E o tra -
ba lho as so ci a do vem se apre sen tan do como es tra té gia de so -
bre vi vên cia, como es tra té gia de vida e como pro je to de so ci e da -
de (RAZETO, 1990), bus can do con so li dar um mo de lo de or ga ni -
za ção so ci al éti co, ter no e de mo crá ti co.

Este é o pro je to pe da gó gi co que se efe tua no ho ri zon te di a -
ló gi co na in te ra ção en tre ob je ti vi da de-ob je ti vi da de co mu ni tá ria
me di an te a trans for ma ção real das es tru tu ras que opri mem o
edu can do des de a “co mu ni da de das ví ti mas opri mi da [...] os
con de na dos da ter ra” (cf. DUSSEL, 2000, p. 435 e 441). A eman -
ci pa ção so ci al e a so li da ri e da de são au tên ti cas uto pi as, me di a -
ção para um pro ces so que pas sa por uma edu ca ção li ber ta do ra.

Con tu do, a pre sen ça da so li da ri e da de em prá ti cas so ci a is
não sig ni fi ca au to ma ti ca men te um pro ces so de eman ci pa ção. A
eco no mia so li dá ria con tém, ao mes mo tem po, as pec tos de as sis -
ten ci a lis mo e de eman ci pa ção, o que tem a ver com ques tões cul -
tu ra is e me to do ló gi cas. So ci a li zar os fru tos ma te ri a is e es pi ri tu a is
da ati vi da de hu ma na será um pro ces so per ma nen te men te aper -
fe i çoá vel. Este pode co me çar por eli mi nar a fome, mas pres su põe 
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a con tí nua ex pan são da qua li da de de vida para todas as pes so as, 
atra vés da re ar ti cu la ção en tre o so ci al e o econômico.

A di nâ mi ca eman ci pa do ra exi ge que os(as) tra ba lha do -
res(as) rom pam com uma cul tu ra de de pen dên cia, ele men tos
de su bor di na ção in cor po ra dos ao et hos no de cor rer da vida em
que os su je i tos se acos tu ma ram a re pro du zir re la ções de do mi -
na ção, re ce ben do or dens. Em ou tras pa la vras, ne ces si tam su -
pe rar o te mor en tra nha do – des de os pro ces sos edu ca ti vos
ocor ri dos na fa mí lia, na es co la e nas re la ções so ci a is, no tra ba -
lho e na vida co ti di a na – de que so fre rão re pre sá li as caso se au -
to no mi zem de i xan do de agra dar seus “su pe ri o res”. Tra ta-se de
um (re)cons tru ir gra da ti vo de uma nova cul tu ra con si de ran do
que as he ran ças cul tu ra is que plas ma ram um et hos con tra di tó rio
a ser su pe ra do car re ga as mar cas da co lo ni a li da de do po der e
do sa ber de 400 anos de es cra vi dão no Bra sil.

Nos em pre en di men tos de eco no mia po pu lar so li dá ria, a
pró pria ati vi da de do tra ba lho, com seus múl ti plos ele men tos –
seja pela sua or ga ni za ção, prá ti ca de ges tão, re la ções de tra ba -
lho e con ví vio ou re la ções com es pa ços ex ter nos; seja pelo uso
de ob je tos téc ni cos, sa be res par ti lha dos e cons tru í dos etc. –,
pode con tri bu ir na (re)cons tru ção de um novo et hos: uma cul tu -
ra do tra ba lho. Ao cri ar um am bi en te de tra ba lho as so ci a do, qua -
li fi can do as con di ções ma te ri a is, for ta le ce-se a di men são for ma -
do ra dos su je i tos que se com pre en dem par ti ci pan tes na cons -
tru ção de um mun do de ma triz so li dá ria, pro fun da men te hu ma na
e com in dis so ciá ve is la ços de in ter de pen dên cia com to dos os
se res vi vos.

Nes ta li nha, o tra ba lho as so ci a do fa vo re ce, em fun ção do
seu ca rá ter au to ges ti o ná rio, a in ter ven ção dos co le ti vos de tra -
ba lho como su je i tos do pro ces so de for ma ção hu ma na em vis ta
de uma cres cen te au to no mia. To da via, a for ma ção de um et hos
fa vo rá vel ao pro ces so de eman ci pa ção so ci al não pode de i xar
de con si de rar a re la ti va e frá gil au to no mia do tra ba lho as so ci a do 
nas suas di ver sas for mas, con si de ran do todo o ci clo pro du ti vo,
fren te aos con di ci o na men tos co lo ca dos pelo mo de lo de mer ca -
do ca pi ta lis ta he ge mô ni co. Não sen do pos sí vel cri ar um mun do
à par te, os em pre en di men tos vi vem a ten são entre a tendência a
se adaptarem às regras ou a resistirem ao jogo capitalista,
correndo o risco de não sobreviverem.

O pro ces so edu ca ti vo que for ta le ça uma ra ci o na li da de de
eco ter nu ra in se re-se no con tex to mais am pla do mo vi men to
eman ci pa tó rio com vis tas a um de sen vol vi men to sus ten tá vel e
so li dá rio. Vale lem brar al gu mas es tra té gi as pe da gó gi cas am plas 
re la ci o na das com a óti ca do Sul (cf. Má rio Pe res son, 2006): a re -
sis tên cia, a ino va ção, a apro pri a ção e a re a pro pri a ção. Os po vos 
his to ri ca men te do mi na dos na Amé ri ca La ti na e no mun do po -
dem ado tá-las para de fen der-se dos me ca nis mos de agres são e
opres são atra vés:
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a) da re sis tên cia, que pode ser pas si va, mas não me nos im -
por tan te na re to ma da dos va lo res au tóc to nes de cada cultura;

b) da ino va ção, como res pos ta aos pro ble mas que sur gem
na vida co ti di a na;

c) da apro pri a ção, isto é, con tro le so bre ele men tos cul tu ra is
alhe i os que o povo adap ta às suas pró pri as ne ces si da des;

d) da re a pro pri a ção, como for ma de res ga te de re cur sos
an te ri or men te ex pro pri a dos, como a me mó ria his tó ri ca, os co -
nhe ci men tos, as for mas or ga ni za ti vas, de comunicação etc.

Com tal ro te i ro eman ci pa tó rio, os te mas ge ra do res de cor -
ren tes das “si tu a ções-li mi te” po dem alar gar-se, indo do lo cal
para o glo bal. Tra ta-se de pers pec ti vas in ter dis ci pli na res que exi -
gem, ne ces sa ri a men te, a pre sen ça atu an te da pes qui sa par ti ci -
pa ti va com pro me ti da com os in te res ses da po pu la ção bra si le i ra, 
la ti no-ame ri ca na e mun di al não con tem pla da no atu al pa ra dig -
ma de or ga ni za ção ex clu den te das so ci e da des.

A con so li da ção de um mo de lo de cu i da do e eco ter nu ra
pas sa pela prá ti ca de um con jun to de va lo res, prin cí pi os e ins pi -
ra ções que, jun to com o tra ba lho as so ci a do, pode in ci dir qua li ta -
ti va men te em fa vor de uma cul tu ra do cu i da do in cor po ra da a um
pro je to po lí ti co, eco nô mi co, cul tu ral e eco ló gi co. Este pro je to
com bi na-se com os ob je ti vos da or ga ni za ção de au to ges tão
[ges tão par ti ci pa ti va dos(as) tra ba lha do res(as) do nos(as) do
seu em pre en di men to], em que os sa be res es ti mu lam e re a li zam
relações econômicas de comensalidade, de reciprocidade, de
gratuidade, de cooperação e de mutirão.

a) A co men sa li da de tem a ver com con vi vên cia, com a dis -
tri bu i ção e apro ve i ta men to dos bens, de acor do com a dis po ni -
bi li da de e ne ces si da des co muns do gru po. Lem bra o há bi to de
co mer jun tos em sua casa ou em casa alhe ia numa re la ção de
com pa nhe i ris mo. Com pa nhe i ro na raiz da pa la vra sig ni fi ca: co -
mer jun tos do mes mo pão (à mesa).

b) A re ci pro ci da de re a li za-se na base da tro ca, onde cada
par ti ci pan te faz para a ou tra pes soa o que gos ta ria que os ou tros 
lhe fi zes sem. Nes sas re la ções se re a li za o tri pé: dar – re ce ber –
re tri bu ir, num processo contínuo.

c) A gra tu i da de visa a va lo ri zar as re la ções fora do es pí ri to
de co bran ça, que visa a con tri bu ir mes mo sem re ce ber algo em
troca.

d) As re la ções de co o pe ra ção re sul tam da or ga ni za ção co -
le ti va de um em pre en di men to (ou co o pe ra ção en tre vá ri os gru -
pos), di vi din do os cus tos e os bens pro du zi dos, de acor do com
cri té ri os pre vi a men te estabelecidos entre os(as) participantes.

e) As prá ti cas de mu ti rão in tro du zem cos tu mes tra di ci o na is
de so li da ri e da de. Estas ca rac te ri zam-se pelo au xí lio gra tu i to que 
os su je i tos en vol vi dos pres tam uns para os ou tros na re a li za ção
de tra ba lhos em pro ve i to de um só, ou em vis ta de uma fi na li da -
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de co mum. Cada par ti ci pan te dá o me lhor de si para uma ca u sa
comum, com o as su mir co-res pon sá vel de to dos(as), para co le ti -
va men te dar con ta da ta re fa as su mi da.

g) A so li da ri e da de ca rac te ri za-se por uma li ga ção só li da en -
tre co i sas in se pa rá ve is. So mos par te da gran de “teia de re la -
ções” de tudo o que exis te. São as re la ções que têm como base
a ati tu de, o com pro mis so po lí ti co e éti co com o des ti no co mum
do pla ne ta, na me di da em que tudo está in ter li ga do. E não só so -
mos par te da cri a ção (na tu re za: ar, água, ter ra, plan tas, ani ma is...)
como de pen de mos dela para po der exis tir e vi ver fe li zes.

Con si de ra ções fi na is

Como for ta le cer um mo de lo de cu i da do e ter nu ra?
O pa ra dig ma do cu i da do ou da eco ter nu ra co e ren te com a

pos tu ra apren den te e da eco lo gia de sa be res não ace i ta a ide o -
lo gia fa ta lis ta, se gun do a qual as co i sas não po dem ser mu da -
das. O mo de lo de cu i da do as su me o pro je to de de fe sa da vida
que não com bi na com a eli mi na ção do ou tro. Re je i ta toda e qual -
quer vi o lên cia e in cen ti va o cres ci men to do ou tro. Não com bi na
com a ati tu de de que rer mol dar ou im por um je i to de ser às ou -
tras pes so as como se to dos(as) de ves sem ser igua is. Re co nhe -
ce as di fe ren ças, as su min do com ter nu ra os con fli tos que no es -
pí ri to do diá lo go podem alimentar o crescimento mútuo, tendo
como referência os valores éticos da vida solidária.

A cons tru ção de ou tra ra ci o na li da de, éti ca, ter na e de mo -
crá ti ca pas sa pelo diá lo go que exi ge uma pos tu ra de igual da de,
de res pe i to, de sa ber ou vir com sen si bi li da de, afe ti vi da de. Di a lo -
gar é mu i to mais que pro nun ci ar pa la vras. É re la ção com ter nu ra 
que pres su põe o aban do no da ar ro gân cia, abre-se à sen si bi li da -
de para cap tar o pra zer ou a dor do ou tro, re co nhe cen do os pró -
pri os li mi tes. Re co nhe ce a fra gi li da de e com pre en de que nos sa
for ça nas ce do com par ti lhar com as ou tras pes so as. O diá lo go
exi ge uma re la ção com ter nu ra que não com bi na com a ló gi ca
da vin gan ça, da re van che, do iso la men to, da vi o lên cia, da des tru i -
ção ou da guerra.

Por fim, en fa ti zo que a ter nu ra é uma re la ção de gra tu i da de
e não de co bran ça! Não se ali men ta da chan ta gem afe ti va que é
uma for ma de di zer: “pode con tar co mi go, mas só se for da ma -
ne i ra que eu que ro”. Essa ati tu de for ça a ou tra pes soa a não ser
ela mes ma. É como co lo car a pes soa numa câ ma ra de tor tu ra,
re ti ran do-lhe len ta men te o oxi gê nio, para for çar a mu dan ça do
seu com por ta men to. No pa ra dig ma do cu i da do ou da eco ter nu -
ra, to dos os se res são sa gra dos: as pes so as, a na tu re za com
tudo o que ela nos ofe re ce. E o sa gra do não pode ser ma ni pu la -
do. O mo de lo de ex plo ra ção ex pul sou o sa gra do da vida co ti di a -
na para que tudo pu des se ser ma ni pu la do, ex plo ra do.
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Um et hos ter no e de mo crá ti co exi ge uma pos tu ra de con vi -
vên cia so li dá ria e não de apro pri a ção. De pen de mos de tudo que 
exis te na cri a ção. Tudo está in ter de pen den te, in ter li ga do. Pre ci -
sa mos do ar, da água, da ter ra, de re la ções afe ti vas, de con vi -
vên cia. Cada bi chi nho, cada ve ge tal não foi cri a do por aca so.
Tudo tem sua fi na li da de e con tri bu i ção, in te gran do a teia com -
ple xa da vida. A re la ção de ter nu ra com os se res, por mais “in sig -
ni fi can tes” que pos sam pa re cer, é um cu i da do co nos co mes -
mos. Ser mos cu i da do sos e ter nos sig ni fi ca en ten der que não so -
mos o cen tro do ecos sis te ma, não so mos os do nos da cri a ção...

Por isto, é fun da men tal evi tar a po lu i ção do ar, da água; evi -
tar as que i ma das, der ru ba das de ár vo res. O es pí ri to pre da dor
(que des trói o ou tro com vi o lên cia), o es pí ri to ma chis ta, vi o len to
e vin ga ti vo não con diz com a sen si bi li da de hu ma na. As pes so as, 
in flu en ci a das pela so ci e da de vi o len ta e tam bém por fal ta de edu -
ca ção (des de a fa mí lia) são anal fa be tas no uso de suas ne ces si -
da des afe ti vas, emo ci o na is. E, por isso, fi cam in sen sí ve is à fra gi -
li da de e à sim pli ci da de e, ao mes mo tem po, do gran de fe nô me -
no mis te ri o so da vida (ADAMS, 2007b).

O ca pi ta lis mo glo ba li za do – com a aber tu ra eco nô mi ca e
pri va ti za ção de bens e ser vi ços es ta ta is – ten de a im por uma
com pe ti ção des tru i do ra da vida. Assim, em bo ra nos sas ações
lo ca is as su mam mu i tos as pec tos do mo de lo do cu i da do, so zi -
nhas elas não con se guem su pe rar o mo de lo da ex plo ra ção.
Com o es tí mu lo da ex pe riên cia co le ti va, as pes so as po dem mu -
dar seus con ce i tos, va lo res e prá ti cas. Com o “fil tro” de no vos
cri té ri os de um mo de lo de cu i da do/ter nu ra, elas po dem re ver
com pre en sões con tra di tó ri as her da das do mo de lo cre ma tís ti co
de vi o lên cia e ex plo ra ção, as su min do no vas con cep ções e prá ti -
cas de vida so li dá ria. Ele men tos sim bó li cos, so nhos ou es pe ran -
ças de um paradigma do cuidado podem enxertar-se na cultura
do trabalho associado, colocando o alicerce para uma outra
economia.
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