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Introducao

A terra € como um organismo em que de repente aparece
um virus, uma bactéria, a qual ela tera que eliminar. Caso contra-
rio, os “invasores” acabarao com o organismo. Entao, a terra
tera de eliminar esse virus que é o ser humano. Prognosticando
nesta direcao, a terra terd de nos eliminar para deixar que as
outras espécies continuem a sua aventura milenar e historica.
“E, talvez daqui a milhdes e milhdes de anos de evolugao, outro
ser complexo portador de inteligibilidade, de amorizacao, faca
um novo ensaio do homem, talvez nao sé sapiens, mas um
pouco mais sabio do que hoje” (BOFF, 1995, p. 12, apud ARRUDA,
2003, p. 79).

Historicamente, mais do que hoje, era pelo trabalho que o
ser humano construia sua identidade social e profissional. Con-
tudo, cada vez mais, em funcéo das rapidas e profundas mudan-
¢as no mundo do trabalho, outros elementos comecaram a fazer
parte das mediacOes formadoras das identidades dos(as) tra-
balhadores(as). Decorrentes das exigéncias da reestruturagao
capitalista hegemonica na sociedade ampliaram-se as relagoes
conflitivas no mundo do trabalho. Tais situagcées geraram aco-
modacoes, resisténcias, iniciativas e pressoes individuais e cole-
tivas da “classe-que-vive-do-trabalho” (CATTANI, 1996; ANTUNES,
1997). Ao mesmo tempo, oportunizam-se uma multiplicidade
de espacgos e novas dinamicas educativas que hoje compdem
um leque de possibilidades para a consolidacao de uma nova
cultura do trabalho, coerente com um paradigma ético, terno e
democratico.

Trato do tema desde a ética educativa e ética, pois entendo
que a interacdo entre trabalho e ecologia pode contribuir na
construcao de um paradigma ecolégico que renove utopias, ali-
mente esperancas de um mundo onde caibam todos(as), em
condicoes de dignidade e sustentabilidade. Os processos edu-
cativos realizam-se sempre por meio de multiplas mediacdes en-
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charcadas pela dimensao material da vida, de modo especial,
pela experiéncia do trabalho. Educagéo e trabalho, em meio as
ambivaléncias proprias dos processos socio-histéricos, consti-
tuem-se uma experiéncia social repleta de mediag6es pedago-
gicas." Num sentido amplo, o trabalho humano congrega toda a
atividade produtiva e criativa de bens materiais e imateriais, pro-
duzindo assim o mundo, o préprio homem: a cultura. Ou seja, 0
trabalho envolve toda agdo humana transformadora da natureza,
sendo o seu resultado o mundo da cultura que, por sua vez,
exerce um efeito reciproco que tanto pode humanizar como de-
sumanizar o préprio ser humano, o sujeito do trabalho. Nessa
concepcao, o trabalho néao se restringe a acdo produtora de
mercadorias, mas abrange o “sentido mais amplo de toda acéao
criadora ou transformadora, que relaciona uma pessoa ou um
grupo social consigo préprio, com outros e/ou com a natureza”
(ARRUDA, 2003, p. 204). Pela atividade humana do trabalho, o ser
humano se insere na experiéncia de participacao ativa como su-
jeito social, mas igualmente constitui-se como sujeito no cotidia-
no da atividade do trabalho.

Esta reflexdo coloca como pano de fundo um ambiente de
profundas mudancas igualmente no campo politico, social e cul-
tural na América Latina. Neste contexto, conforme Streck e
Eggert (2000, p. 145), podem ser destacados pelo menos trés
niveis de “deslocamentos”:

a) a dimensao politica cede lugar, em importancia, a dimen-
sdo econdmica frente a crescente valorizagao das condicoes e
das possibilidades de producéo da existéncia;

b) da cultura desloca-se o peso as culturas com o reconhe-
cimento da diversidade e multiplicidade de culturas dificilmente
enquadraveis numa Unica cultura;

c) a histéria deixa de ser a referéncia primeira cedendo lugar
a dinamica do cotidiano; ou seja, as experiéncias do dia-a-dia so
valorizadas ndo apenas como acidentes de uma grande marcha
histdrica.

Além do mais, as decorréncias da chamada flexibilizacao
das leis trabalhistas incidem perversamente sobre as organiza-
coes dos trabalhadores e sobre o mundo do trabalho como um
todo. No Brasil, os avancos registrados na Constituicao Federal
de 1988, em grande parte, como resultado da luta dos movimen-
tos sociais e segmentos das classes e grupos subalternos, foram

1 Mediacoes pedagdgicas tém aqui o sentido de praticas sociais, incluindo as
educativas, com maior ou menor grau de intencionalidade e interagao proble-
matizadora, critica e propositiva, com aporte de elementos (in)formativos e
desveladores de contradicdes da vida real, geradoras de estimulos ou ruptu-
ras que resultam em aprendizados, seja como formagao humana, incluin-
do-se a técnica, a profissional, bem como a formacéo de um novo ethos (cf.
ADAMS, 2007).
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paradoxalmente anulados nos seus efeitos sociais pelo concomi-
tante avanco das politicas neoliberais, a partir da década de 1990.

1 O trabalho no contexto capitalista neoliberal

No capitalismo, o trabalho é reduzido a fator de producao,
em troca de um salario que viabiliza, para a grande maioria “dos
que vivem do trabalho”, uma precéria condicdo de sobrevivén-
cia. O trabalho passa a ser uma mercadoria, menos importante
do que a maquina, o dinheiro. Em vez do ser humano, é o capital
que ganha status de gente na medida em que a criagao de pro-
dutos, a tecnologia e a propria possibilidade de ser feliz sdo atri-
buidas a ele. Assim, as relagdes entre capital e trabalho, no capi-
talismo, desvirtuam o sentido ontoldgico do trabalho. Tais rela-
coes de producao de crescente precarizacao do trabalho invia-
bilizam, para a maioria dos(as) trabalhadores(as), a emancipa-
¢ao humana e social, constituindo um ser humano degradado.

Pressuponho que em todo trabalho esta presente algum
tipo de associatividade, mesmo no individual e assalariado mar-
cado por um maior ou menor grau de exploragao. Contudo, a
percepcao dos aspectos emancipadores e alienados do traba-
Iho exige que superemos as dicotomias lineares ou maniqueis-
tas, a fim de captar os processos sempre contraditorios de
(de)formacao (ARROYO, 1997). As condicbdes exteriores podem
favorecer mediagbes mais ou menos emancipadoras, mas, ao
mesmo tempo, deformadoras, embora nunca de forma determi-
nista. Porém, pelo fato de todo trabalho ter um cunho social nao
elimina a exploragdo. Senao vejamos: numa empresa capitalis-
ta, o trabalho se realiza coletivamente, com a participacao de to-
dos(as). Os resultados dessa produgao coletiva sdo apropriados
pelo seu proprietario e ndo pelos trabalhadores(as) contrata-
dos(as) (com ou sem vinculo legal). Porém, apesar destas con-
dicoes adversas, os(as) proprios(as) trabalhadores(as) podem
realizar um processo de formacao de compreensao da sua alie-
nacgao. Dessa maneira, podem diminuir a distancia entre o traba-
Iho abstrato [presente com maior intensidade nas relacdes pa-
trdo x empregado — valor de troca] e o trabalho concreto? (que

2 Inspirada na tradicdo marxista, Eloisa E. Santos (2000, p. 123) recupera a dis-
tingao conceitual qualificativa entre o trabalho abstrato e trabalho concreto. O
primeiro refere-se ao lado alienante do trabalho produtor de mercadorias, en-
quanto valor de troca ligado ao fetichismo da mercadoria — dimenséo objetiva.
Esse aspecto do trabalho que apaga a individualidade dos trabalhadores foi
demais enfatizada nas relagdes de producéo capitalistas. O trabalho concreto
corresponde a dimenséo produtora do trabalho realizado por seres humanos,
sujeitos — dimenséo subjetiva — nos quais o sentido é dado pelo valor de USO,
com afinalidade de satisfazer as necessidades do sujeito trabalhador, cultivan-
do a dimensao emancipadora do trabalho. Eloisa, apoiada em diversos autores
da sociologia do trabalho, busca restabelecer a dialética entre tais dimensoes,
valorizando, entao, a categoria da “contradicao”.
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prioriza o valor de uso e é proprio das relagoes oportunizadas
pelo trabalho associado). E, com base nesta andlise, o trabalho
pode ser considerado o Unico fator que produz valor, seja ele va-
lor de uso, ou de troca (mais-valia).

Em um contexto de reestruturacao produtiva em que o tra-
balho informal tende a se generalizar pela sua funcionalidade ao
lucro do capital (TAVARES, 2004), o trabalho associado pode
constituir-se no tensionamento de referéncia entre a produgao
capitalista hegemonica e a possibilidade da produgao autoges-
tionaria. Mas assumir esta real ou potencial centralidade no mo-
vimento contra-hegemdnico da sociedade nao significa ausén-
cia de contradigdes. De um lado, ha a subordinagéo a forma he-
gemodnica de producao capitalista; de outro, a possibilidade de
geracao de uma nova sociabilidade, novos saberes, com a for-
macao de um ethos?® da cultura do trabalho.

2 Caracteristicas do trabalho associado

Como se coloca o trabalho associado na complexidade do
mundo do trabalho? Mesmo que todo trabalho sempre tenha al-
guma sociabilidade e seja sempre (de)formativo, a designacao
trabalho associado? pressupde um conjunto de agdes de carater
associativo e solidario, como é o caso de empreendimentos pro-
dutivos afinados com os principios da economia popular solida-
ria. Trata-se de uma organizagao intencional, considerando os
diferentes niveis de compreensao, de produzir dentro das con-
cepcoes e sentidos da autogestdo. Esta tem como horizonte
pelo menos trés dimensodes: participacao igualitaria e co-respon-
savel na propriedade, na gestao e nos resultados, numa convi-
véncia respeitosa, solidaria e cuidadosa com o socioambiente.

3 Os costumes, as experiéncias, os saberes, a visdo de mundo de cada sujeito
tém por base um ethos tipico que carrega as marcas da materialidade da vida
construida numa relagédo dialética entre objetividade e subjetividade. Deste
modo, o ethos caracteriza-se como uma matriz incorporada que constitui o ca-
rater pessoal ou 0 modo cultural, esquema praxiolégico duravel, estilo de vida e
acao. Atua como uma sabedoria implicita que remete simultaneamente ao siste-
ma de crengas, um modo de compreensao, de postura perante o mundo e con-
seqUente modo de agir, um modo de ser-no-mundo (cf. VAZ, 1988; DUSSEL,1980,
1997; GAIGER, 1997; BOFF, 1999).

4 Lia Tiriba (2001; 2006, p. 118) utiliza a categoria produgao associada em dois
sentidos: a) a reproducgéo da “classe-que-vive-do-trabalho” requer uma ver-
dadeira producéo associada com redes de solidariedade e colaboracao coti-
diana com coordenacéao do esforgo coletivo do conjunto de pessoas que
compdem a unidade de produgao; b) um segundo sentido coloca-se no hori-
zonte econdmico-filoséfico marxista no qual a produgédo associada é entendi-
da como unidade basica da sociedade dos produtores livremente associados
na producéao. Prefiro utilizar “trabalho associado” sintonizando, prioritaria-
mente, com o primeiro sentido, ficando a segunda compreensao de fato
como um horizonte — a utopia —, mas ainda néo a realidade de “produtores li-
vremente associados na producao”.
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Como nenhuma economia se torna solidaria s6 porque as pes-
soas sao boas e generosas, o alcance destas metas acontece de
forma variada de acordo com as condigdes estruturais de ordem
socioecondmico-politica e cultural. Depende igualmente, entre
outros fatores, da capacidade de compreensao, organizagao e
gestao do trabalho, além da desenvoltura profissional dos sujei-
tos envolvidos.

Distintamente da forma de trabalho capitalista, os(as) traba-
Ihadores(as) associados(as) articulam estrategicamente os fato-
res do trabalho e da solidariedade para que estes déem a dire-
cao aos demais fatores de producéo, dentro dos limites da l6gi-
ca do mercado hegemoénico. A finalidade mobilizadora é a parti-
Iha equitativa dos resultados do trabalho para o bem-viver.5

Os empreendimentos solidarios de trabalho associado apre-
sentam-se com elementos autogestionarios essenciais — auto-
gestao integral —, ndo havendo assalariamento. Os(as) trabalha-
dores(as) geram, de maneira participativa e democratica seu
empreendimento. Trabalham coletivamente e a remuneracao se
da pelo critério do trabalho, com variagdes pouco significativasé
entre os(as) associados(as). Detém ou controlam coletivamente
os meios de producéo (prédio/sala, maquinas/instrumentos tec-
nolégicos, terras...), comercializam ou distribuem coletivamente
seu produto (ou servigo) no “mercado solidario” (redes de troca,
de “comércio justo” etc.) ou no mercado capitalista.

A acepcao “trabalho associado” nao inclui os(as) trabalha-
dores(as) individuais por conta prépria, mesmo que estes per-
tengam aos “setores populares” e se caracterizem como econo-
mia nao-capitalista porque vivem do proprio trabalho, isto é, nao
exploram trabalho alheio. Além disso, esta presente a preocupa-
cao para consolidar uma outra relacao de convivéncia e de cui-
dado com o socioambiente.”

A finalidade de empreendimentos de trabalho associado &,
em primeiro lugar, a cooperacao em vista da satisfacao das ne-
cessidades humanas fundamentais, onde os(as) participantes
exercem a liberdade e autonomia possivel na criagao e recriagcao
de um mundo do trabalho com relagdes sociais de convivéncia

5 O condicionante desta intencionalidade limita a desejada autonomia, que é
condicionada pelas regras colocadas desde a economia capitalista hegemoni-
ca, a qual, em Ultima instancia, os empreendimentos solidarios acabam se su-
jeitando para poderem sobreviver.

6 Este principio ndo consegue ser seguido na contratagao de servigos especiali-
zados, esporadicos para determinadas tarefas — por exemplo, o conserto de
uma maquina, ou outro —, onde o empreendimento nao possui autonomia para
fixar o custo e obriga-se a remunerar a hora técnica estabelecida pelo presta-
dor do servigo.

7 Com a expressao socioambiente destaco como parte do meio ambiente o
ambiente social e natural, com referéncia as condigcdes dadas pela natureza e
0 espago social criada pela acdo do ser humano na sua insergao histérica
como sujeito.
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solidarias. Contempla a producdo e beneficiamento de bens,
distribuicao-consumo e todo tipo de servicos socialmente Uteis
para o bem-viver (como salde, educacgao, cultura, lazer, traba-
Ihos domésticos, cuidados dos filhos, pessoas idosas, doen-
tes...), quando realizados dentro dos critérios de colaboracao
solidéria. As forgas individuais sdo postas em comum e permane-
cem sob a gestéo, controle e apropriacado dos resultados de for-
ma participativa e comum.

O trabalho associado, enquanto superacdo das relacoes
assalariadas, ndo esta determinado pela forma juridica. Exempli-
fico. Se uma cooperativa assalaria trabalhadores, seja no estilo
tradicional ou na forma de subcontratagao terceirizada, exclui-se
dessa condicao autogestionaria. Neste caso, utiliza-se a estrutu-
ra juridica para explorar o trabalho alheio. A categoria “trabalho
associado” exige a coeréncia do compartilhar dos frutos do pré-
prio trabalho, num ambiente que se caracteriza pela comensali-
dade, doacao, reciprocidade, cooperacado e uma consequente
renlincia a apropriacao do trabalho alheio (assalariado, contrata-
do legalmente ou ndo). Nas relacbes de cooperacao, a organiza-
¢ao coletiva de um empreendimento autogestionario caracteri-
za-se pelo assumir co-responsavel e participativo da gestao do
empreendimento solidario, de acordo com critérios previamente
estabelecidos entre os participantes. Por fim, vale dizer que o tra-
balho associado apresenta um potencial emancipador, na medi-
da em que se constitui uma forma solidaria de relacbes que
os(as) trabalhadores(as) estabelecem entre si para a obtencao
de resultados econémicos e a satisfagdo de suas necessidades
e desejos comuns de uma vida mais feliz.

De acordo com Gaiger (2003), “o fator trabalho é passivel
de ser levado ao seu pleno rendimento como trabalho associa-
do” porque possibilita associar resultados econémicos e vanta-
gens afetivas. A energia da acao mobilizada pelos sentidos do
comunitario verifica-se através dos objetivos da geragao de ren-
da, em vista de proporcionar vida digna para os(as) participan-
tes. De outro lado, infiro que tais espacos de trabalho coletivo
podem oportunizar mediacoes pedagdgicas geradoras de sujei-
tos sociais solidarios e uma outra cultura do trabalho, resultando
na formacao de um novo ethos, terno e democratico.

3 Adialética entre as condigoes objetivas e subjetivas como
mediacao pedagogica

O mundo do trabalho perpassa todas as dimensoes da vida
como um conjunto complexo de interagoes que oportuniza a re-
producao de relacdes sociais (incorporacao do antigo — ethos de
origem) juntamente com algum nivel de produgéao social (cria-
cao do novo - formacao de um novo ethos). “Nao ha repeticao
do velho sem certa criagdo do novo” (MARTINS, 2000, p. 63).
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Nesta linha, o trabalho associado favorece, em funcao do seu
carater autogestionario, a intervengao dos coletivos de trabalho
como sujeitos do processo de formacao humana em vista de
uma crescente autonomia, especialmente quando ha uma uni-
dade articulada de um universo que é simultaneamente técnico,
social e cognitivo.

A mediacao pedagdgica do trabalho associado se estabe-
lece pela relacao dialética entre teoria-pratica, perpassada pelo
contexto cultural, ou seja, uma interagdo com o ethos caracteris-
tico dos(as) trabalhadores(as) associados(as) de um empreen-
dimento. Tal espaco social de trabalho propicia por em jogo “o
conjunto de valores e representacdes que os(as) trabalhado-
res(as) interiorizam, em cada momento histérico, em sua ativida-
de laboral e em outras redes de convivéncia social: escola, fami-
lia, igreja, associacdes de vizinhos, partido, sindicato etc.” (TIRIBA,
2001, p. 229).

Acreditar numa contribuicdo emancipadora da educagao
implica assumir que as condutas de vida s&o aprendidas em um
ambiente. Todos os ambientes oferecem a capacidade de edu-
car, dependendo da nossa percepcao e relacao significativa
com eles. E o que afirma Gutiérrez (1999, p. 113): “Um ambiente
educativo serd um lugar de encontro que possibilita a criagao
permanente de novas situagoes, nas quais o ‘eu’ e o ‘nés’ estao
em relacao reciproca, dinamica e construtiva”. O trabalho asso-
ciado oportuniza, de modo especial, esse fluxo de relagdes que
germinam e frutificam processos econémico-educativos capazes
de alterar o ethos individual e coletivo.

As mediagdes pedagodgicas presentes nas experiéncias de
trabalho associado oportunizam a relacao do processo de edu-
cacao popular com a conquista de saberes individuais e coleti-
vos. Mas, ao mesmo tempo, pode realizar-se a formacao de
subjetividades capazes e desejosas de percorrer os caminhos
emancipatorios. Concretamente, estes caminhos passam pela
construcao de uma cultura do trabalho associado para além dos
limites da dindmica produtiva, visto que a subjetividade do(a) tra-
balhador(a) nunca é somente resultado das relacées do ambien-
te de trabalho. Lia Tiriba (2001) salienta, recuperando a concep-
¢ao dialética: “A subjetividade do trabalhador ndo é sé o resulta-
do das relagées vividas no ambiente de trabalho, mas cons-
troi-se e se reconstréi a partir das diferentes experiéncias vividas
em diferentes microprocessos e redes complexas [...]" (p. 236).
Ou seja, a singularidade das motivacoes e interesses dos sujei-
tos nao é somente produto determinado pelas condicdes objeti-
vas e nem pura construcao voluntarista. Ela se constitui na dialé-
tica das relacoes sociais que se estabelecem em qualquer ativi-
dade humana, mas, de modo especial, nas relacdes de trabalho.

Em outros termos, o trabalho associado, ao mesmo tempo
em que cultiva relacdes de producao radicalmente distintas da



8 Telmo Adams

producao capitalista, pode extrapolar os limites da atividade do
trabalho no empreendimento. Facilita a realizagao de outras pra-
ticas solidarias em torno de necessidades individuais ou sociais
assumidas como objetivos comuns por determinados grupos no
mundo da reproducdo contemplando formas de socializacao
em torno de outros aspectos da vida como o saber, a cultura, a
saude, moradia, convivéncia interpessoal na familia, com ami-
gos, vizinhos, colegas etc. Sdo processos sempre educativos e,
nestes casos, decorrentes das relacdes de trabalho nos espacos
dos empreendimentos solidarios.

Assim, concluo que é na pluralidade de instancias sociais
de convivéncia que as condigdes objetivas do trabalho também
anunciam as condic6es subjetivas em que o(a) trabalhador(a) se
produz e se reproduz (FISCHER e ZIEBELL, 2004). A reproducao
ampliada da vida, e nao do capital, estabelece uma integracao
entre 0 “mundo da producao e o da reproducao”. O entrelaga-
mento entre essas duas esferas da vida constitui-se em ques-
tao-chave na proposta da economia solidaria. A reproducéo am-
pliada da vida refere-se a um sentido mais amplo do que a re-
produgéo biolégica ou da sobrevivéncia. Ela inclui as determi-
nagdes estruturais, mas também as relagdes cotidianas com
suas rupturas — “nos instantes da inviabilidade da reproducao”
(MARTINS, 2000) —, quando se instaura 0 momento da ousadia,
da transgressao, da criacao.

4 Do paradigma “crematistico” ao paradigma da ecoternura

Ap6s dois séculos de ditadura do realismo materialista, a
humanidade depara-se com uma crise civilizacional decorrente
de um desenvolvimento como progresso-sem-fim baseado numa
economia crematistica. A sociedade conformada material e ide-
ologicamente em torno do méaximo do lucro tem na destruigao
utilitarista uma légica necessaria que direciona a produgao (pro-
dutivismo), o consumo (consumismo), a relacdo com a natureza
(exploracao-depredacéao) e as relacdes sociais de producao (ex-
propriacao do trabalho humano pelo capital). O consumo exces-
sivo dos ricos gera impactos ambientais que prejudicam as con-
dicdes de existéncia dos pobres. Essa légica ainda predominan-
te ameaca brutalmente a vida de toda a humanidade, condenando
2/3 da populagdo mundial a miséria. Neste sentido, Luis Carlos
Restrepo (2001) enfatiza:

N&ao podemos perder de vista que a crise ecolégica tem
suas raizes, antes de tudo, na problematica surgida a partir
da extensgo ao mundo inteiro do modelo de monocultura vi-
gente, tanto para a agricultura como para a industria e a or-
ganizagdo burocrética (p. 88).
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O ethos presente nesta cultura modelada pelas relacoes
capitalistas reflete contradicoes e causas da destruicao. Em fun-
¢ao do seu movimento infinito de expansao, capitaneia a entroni-
zacao da monocultura como modelo de guerra e se apdia na
simplificacdo e na homogeneizacao, na vontade de erradicar 0s
conflitos, negar a diferenca e desenvolver instrumentos cada vez
mais mortiferos e precisos para controlar os inimigos, sejam eles
pragas, bactérias ou seres humanos (RESTREPO, 2001, p. 89).

A cultura do capital, diferentemente do que busca a cultura
do trabalho, induziu a reduzir a concepgao e a pratica do traba-
Iho a légica do paradigma crematistico. Da mesma forma como
o capitalismo restringe o trabalho a producéo do lucro — usando
0 ser humano como instrumento desta producao que precariza a
vida —, o modelo crematistico depreda o socioambiente, com-
prometendo a vida do planeta. Neste ponto, volto as fontes para
uma compreensao original do sentido de economia.

A economia (oikonomia, em grego), no sentido original, signi-
fica o aprovisionamento material-energético da casa e da polis (cui-
dado da “casa”). J4 a forma de economia mercantil enquanto es-
tudo dos pregos e sua manipulacao para ganhar dinheiro é de-
signada de crematistica.8 Na sociedade de mercado capitalista,
0 objetivo é o acumulo de ganhos monetarios. Mas ha outras
possibilidades de economias onde se busca a reproducao mate-
rial da prépria vida. Frente aos desastrosos impactos ecoldgicos
da forma crematistica, “Trata-se de construir uma sociedade
mais ecoldgica, com o apoio daqueles prejudicados pela distri-
buicao desigual das oportunidades econdmicas e também pela
distribuicéo ecoldgica desigual” (MARTINEZ ALIER, 1998, p. 372).

Desta reflexao, infiro que trabalho e ecologia sdo dimensdes
intrinsecamente implicadas, igualmente carregadas de contradi-
coes. O trabalho pode ser desenvolvido dentro do sentido origi-
nal de economia ou com concepgéo crematistica. Esta Ultima,
propria da cultura capitalista, € hoje hegemonica, com os seus
impactos negativos sobre todos os seres existentes no Planeta.
Podemos perceber entre a proposta de trabalho da economia
capitalista e economia popular solidaria tensionamento entre
dois pdlos onde se confrontam valores, concepgodes e sentidos
opostos.

Uma das caracteristicas essenciais assumida como princi-
pio da economia popular solidaria tem a ver com a questao do
cuidado com o ambiente social e natural, o que se tem designa-
do de “ecologismo(s)”. O conceito original de ecologia evoca

8 Natrilha de Aristoteles, autores como Karl Polanyi (1992) e Martinez Alier (1998)
assumem essa distingao fundamental para alertar que a compreenséao capita-
lista € apenas uma das concepgdes de economia e que surgiu apos o seu sen-
tido original. A forma capitalista de economia néo é natural, pois passou a se
constituir a partir do final do feudalismo.
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uma crescente preocupacgao ética que implica uma relagéo de
convivéncia com a natureza obedecendo a sua ldgica interna,
sempre na perspectiva de preservacao. “Tudo o que tem a ver
com a natureza dos sistemas vivos e as suas interacdes entre
eles e com tudo o que existe em nosso planeta tem sido estuda-
do cientificamente pela ecologia” (BRANDAO, 2005, p. 89).

Na origem grega, ecologia significa o estudo da casa. José
Lutzenberger (op. cit. BOFF, 1995a, p. 18) definiu a ecologia
como “ciéncia da sinfonia da vida”, como “ciéncia da sobrevi-
véncia”. A ecologia tem a ver com sustentabilidade, com uma
compreensao sistémica da vida num processo dinamico de
co-evolugao (CAPRA, 2002). Luiz Carlos Restrepo (2001) apela
para o paradigma da ecoternura,® com um “chamado a ternura e
a recuperagao da sensibilidade”, abandonando a l6gica da guer-
ra contra a natureza e todas as formas de vida. Assim, proponho
um conceito de ecologia que integre as dimensdes bioldgica,
cognitiva, social e ética da vida, para enfrentar a crise civilizacio-
nal que hoje vivemos. Somente assim conseguiremos gerar e
valorizar um conhecimento que tenha presente o contexto que
nos rodeia, elevando, ao maximo, a sustentabilidade da teia da
vida.

Um novo paradigma em ascensao caracteriza-se pela “re-li-
gacao, re-encantamento pela natureza” (BOFF, 1995a; 1999).
Traz a marca da compaixao pelos que sofrem as conseqiiéncias
do paradigma crematistico, da ternura para com a vida e da per-
tenca amorosa a mae terra. A nova racionalidade cosmopolita
podera concretizar-se, mas possivelmente ndo sem o retorno a
sentidos ontolégicos que compreendem um “conjunto de princi-
pios que condiciona transculturalmente o comportamento huma-
no” (BOFF, 1999, p. 195). Trata-se de uma ecologia que parte da
singularidade do saber ecoldgico que é relacional e complexo.°

Martinez Alier (1998) avalia o processo histérico da ecolo-
gia desde um olhar da economia, defendendo um ecologismo
popular ou o0 ecossocialismo. Trata-se de uma perspectiva que
aponta uma relacéo entre ecologismo dos pobres com um “pa-
radigma de cuidado”, de distribuicdo mais igualitaria das oportu-

9 Para o autor, “ecoternura é desburocratizar o conhecimento, convertendo sua
producéo e conservagdo numa pratica de autogestao” em vista de uma racio-
nalidade ecoldgica que nao exclua a ternura e nao se feche na “arrogancia im-
perial”. “Nao é possivel continuarmos pensando o técnico como sede do sa-
ber, porque o conhecimento nao esta aqui nem ali, nem no sujeito nem no ob-
jeto, mas num lugar intermediario, lugar de interacao e da construgédo conjunta”
(Restrepo, 2001, p. 84-85).

10 Fundamento-me aqui na concepgao de complexidade como interagao entre to-
das as realidades existentes no cosmos, racionalidades e dimensodes da vida
individual e coletiva. Sao bases dessa compreensao o ecofeminismo, os estu-
dos de Fritjof Capra (2002), Edgar Morin (1998, 2002) e os autores do pds-colo-
nialismo, alguns dos quais assumem uma perspectiva histérico-critica (de opo-
sicdo — Boaventura de Sousa Santos, 2006).
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nidades econdmicas e ecolégicas. Tal proposta conquista espa-
¢o em fungao de que as préprias contradigdes resultantes do pa-
radigma produtivista e exploratério geram multiplas reagdes por
parte de um numero crescente de pessoas, grupos humanos,
organizacoes e instituicoes das sociedades. Sao muitissimas as
experiéncias, em todos os campos da vida, que a tradicao cienti-
fica ou filoséfica ocidental ainda ndo conhece ou nao considera
importantes. E uma riqueza social “desperdicada” que precisa
de um novo modelo de racionalidade para ser reconhecida e va-
lorizada por meio de uma sociologia das auséncias e das emer-
géncias (SANTOS, B., 2004, 2006).

Localmente, na pratica dos empreendimentos de economia
solidaria, fica visivel que a percepgao ecoldgica é socialmente
construida (Martinez Alier, 1998), e, por isso, ha resisténcias aos
movimentos de ecologismo popular que constroem novas prati-
cas e saberes ecoldgicos. A questao ecoldgica, enquanto ver-
tente de construcao de sentidos e saberes emancipadores, ocu-
pa hoje lugar privilegiado em diversas experiéncias de trabalho
associado, articulando a critica ecoldgica e sociopolitica. Mas a
mudanca de paradigma passa, igualmente, pela epistemologia,
pela finalidade politica e social da ciéncia, pelo modelo econémi-
co e pela cultura. E sua construcao exige 0 compromisso com
uma racionalidade ética, terna e democratica.

5 Ecologia de saberes: em busca de uma racionalidade éti-
ca, terna e democratica

Boaventura de Sousa Santos (2004, 2006) tem utilizado
ecologia de saberes com o sentido de dar consisténcia e legiti-
macao epistemoldgica ao saber propositivo de carater emanci-
patério. Por isso, afirma que ela é a epistemologia da luta contra
ainjustica cognitiva. Ecologia assume a idéia de multiplicidade e
de relacdes ndo destrutivas entre os agentes protagonistas das
diferentes praticas. A idéia dessa ecologia pressupde que a reali-
dade nao pode ser reduzida ao que existe e, porisso, inclui as re-
alidades ausentes porque foram silenciadas, supressas ou mar-
ginalizadas pelas monoculturas.

A ecologia de saberes é um conjunto de epistemologias
que partem da possibilidade da diversidade e da globalizacao
contra-hegeménicas e pretendem contribuir para as credibilizar
e fortalecer [...]. Quando falo de ecologia de saberes, entendo-a
como ecologia de praticas de saberes [...]. Trata-se de uma eco-
logia porque assenta no reconhecimento da pluralidade de sa-
beres heterogéneos, da autonomia de cada um deles e da arti-
culacéo sistémica, dindmica e horizontal entre eles. A ecologia
de saberes assenta na independéncia complexa entre os dife-
rentes saberes que constituem o sistema aberto do conheci-
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mento em processo constante da criacao e renovacao (SANTOS
B., 2006, p. 154 e 157).

A ecologia de saberes visa a facilitar, em Ultima instancia, a
constituicao de sujeitos democraticos, individual e coletivamen-
te, que sejam capazes de combinar a compreensao relacional
dos fatos com crescente paixdo e vontade de lutar contra a
opress@o, mas com humildade, caracteristica da postura da
pessoa aprendiz e educadora.

Brandao (2003, 2005) estabelece uma relacéo entre a cién-
cia praticada em universidades e em outros centros de saber,
considerando que, tao valido quanto o conhecimento propria-
mente cientifico, é o conhecimento e o modo de ver e agir de ou-
tras unidades sociais que se constituem espacos aprendentes
de acao e reflexdo. Ao lado de um conhecimento considerado
cientifico, existe, por toda parte, uma variedade de outros sabe-
res, de outros sistemas culturais, valores e sensibilidades gera-
dos entre diferentes grupos humanos. “Nada enriquece mais o
que se investiga, o que se sabe e compreende e o0 que se faz do
que a soma de diferentes contribuicdes; a integragao entre dife-
rentes experiéncias de vida, entre diversos modos de sentir e
pensar” (BRANDAO, 2005, p. 90). Em que medida poderiamos
afirmar que a dimensao da ética, da sensibilidade (ternura) e da
valorizacao e respeito ao diferente (democracia) estao mais pre-
sentes em saberes nao reconhecidos desde o horizonte positi-
vista da ciéncia? O fato é que “todos os conhecimentos sdo con-
textuais e sdo-no tanto mais quanto se arrogam nao sé-lo”
(MENESES, 2004, p. 735). Dai a posigao critica em relagao a sa-
beres que se colocam como Unicos, o que tenho designado
como monoculturas' ou razado metonimica.

Para voltar a possibilidade de (re)construir pessoal e social-
mente o habitat humano e retomar um paradigma de vida de cui-
dado, faz-se necessario que os processos de pesquisa e educa-
¢ao sejam capazes de enfrentar a razado metonimica. Esta se ca-
racteriza pelas l6gicas das monoculturas do saber. Ja a perspec-
tiva da ecologia de saberes fundamenta-se na consciéncia de in-
completude. Trata-se de uma construgao solidaria, ndo colonia-
lista: saberes construidos sempre de maneira processual, histé-
rica e coletiva. A ecologia de saberes pretende traduzir “a capta-
¢ao da totalidade organica e aberta da realidade e do saber so-
bre esta totalidade” (BOFF, 1995a, p. 18). Tudo existe dentro de

11 Como o proprio termo ja diz, monocultura significa cultura Gnica. No sentido
aqui utilizado, refere-se a concepgdes que se entendem absolutas, como ver-
dade Unica. Por exemplo, na monocultura dos critérios de produtividade, a
economia popular solidaria é desclassificada, declarada inexistente, “ausen-
te” (cf. SANTOS B., 2004) pela légica do lucro. Assim existem outras monocul-
turas como do saber (cientifico, técnico...), do tempo linear, da religiao (quan-
do assume a postura fundamentalista ou se coloca como a Unica verdadeira),
e outras.
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uma interacao e interdependéncia. E acrescenta Boff: “Se tudo é
relacdo e nada existe fora dela, entao, a lei mais universal ¢ a si-
nergia, a sintropia, o inter-retro-relacionamento, a colaboracao,
a solidariedade cosmica e a comunhao e fraternidade ou sorori-
dade universais” (idem, p. 52).

Na pratica, a ecologia de saberes pretende uma nova inte-
racéo de relacdes radicalmente democréticas e éticas, instau-
rando a solidariedade como modo sustentavel, generoso e
co-responsavel de as pessoas e 0s grupos humanos interagirem
entre eles (BRANDAO, 2005). Na perspectiva ética, trata-se de um
conhecimento-emancipagao como acao € hdo Como represen-
tacao do real. Como préxis histérica, deve levar a avaliar sempre
o conhecimento, combinando o cognitivo com o ético-politico:
quais os seus resultados nas relacoes concretas na sociedade e
na natureza?

Com esse entendimento, gradativamente, torna-se possivel
a libertacao da monocultura do saber cientifico ou da razao me-
tonimica, para avangar rumo a consolidagédo crescente de uma
ecologia de saberes. Nao se trata de buscar uma alternativa a
monocultura do cientifico como se os demais saberes fossem in-
feriores. A idéia de alternativo pode trazer uma conotacéo latente
de subalternidade. Proponho a busca de credibilidade para os
conhecimentos “néao-cientificos” e na utilizagao contra-hegemo-
nica do conhecimento cientifico. “A ecologia de saberes visa criar
uma nova forma de relacionamento entre o conhecimento cienti-
fico e outras formas de conhecimento” (SANTOS, B., 20086, p.
108). Muitos movimentos sociais que lutam hoje contra a desi-
gualdade e a exclusao fundamentam sua acdo em saberes, em
muitos casos, nao reconhecidos como cientificos. A pesquisa,
por sua vez, esta igualmente neste campo de disputa de interes-
ses, podendo tornar-se uma mediagao para melhor compreen-
der, evidenciar e validar saberes nao reconhecidos na légica do
paradigma pragmatico e predatério que se constituiu também
com apoio da ciéncia.

Em meio as lutas sociais emancipatorias, sobretudo as do
Sul, poderao estar se evidenciando elementos de uma transigao
paradigmatica de carater epistemolégico e societal. Por isso, a
compreensao de um conhecimento-emancipagao, enquanto
ecologia de saberes, carrega a potencialidade da “democra-
cia-sem-fim” (SANTOS, B., 2004). Nela, a solidariedade confere
ao “novo senso comum” a sua marca de ética e ternura (co-res-
ponsabilidade pelo futuro e relagao amorosa, de respeito e com-
plementariedade com todos os seres) e a marca politica (dimen-
sao participativa — democracia participativa em torno de uma ou-
tra organizacéo econémica e social) que da sentido e rumo aos
projetos de transformacao social.

A conclusao dessas consideracdes sugere que a busca da
justica social se ligue intimamente com a luta por uma justica
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cognitiva. A ecologia de saberes propde-se a assumir, em Ultima
analise, um horizonte ético e democratico que priorize a igualda-
de de oportunidades. O desafio estd em ousar na reflexao histé-
rico-critica de carater dialético-hermenéutico sobre os processos
coletivos das organizagdes e lutas emancipatérias.

As ecologias de saberes podem ser construidas através de
mediacdes pedagdgicas presentes nas praticas sociais, e, por
sua vez, 0 novo ethos terno e democratico que vai se consoli-
dando possibilita novas mediacdées com vistas a radicalizar a
perspectiva ética do cuidado e avancar no processo de emanci-
pacao social. Ou seja, no bojo da proposta esta o clamor pelo re-
conhecimento de um conhecimento apropriado também aos
grupos sociais oprimidos, marginalizados ou excluidos. Enquanto
sabedoria de vida, tais saberes sao alimentados por agoes cole-
tivas emancipatérias desses grupos, apesar das ambiguidades
e ambivaléncias' inerentes as praticas sociais.

Nesta linha, trata-se de recuperar e valorizar outros siste-
mas de producao, o que implica reconhecer e validar organiza-
coes e empreendimentos de economia solidaria, de modo espe-
cial, pelo seu carater ético. Esta concepgao de “economia” inclui
“objetivos tais como participagdo democratica, sustentabilidade
ambiental, equiidade social, racial, étnica e cultural, e solidarie-
dade transnacional” (SANTOS, B., 2006, p. 114). Cabe a “sociolo-
gia das auséncias” incluir as realidades ausentadas pelo silen-
ciamento, supressao e marginalizacao.

Ouso afirmar a possibilidade de uma pedagogia das emer-
géncias, onde as experiéncias de economia popular solidaria, e
outras, possam contribuir para contrapor-se a uma relagao de
subalternidade mediante o didlogo entre diferentes saberes. Me-
neses (2004, p. 746) apresenta uma compreensao de como 0s
saberes locais podem articular-se em constelagao de saberes
contra a monocultura do conhecimento:

a) o saber local ndo pode ser visto como um conhecimento
auténtico, unico e exclusivo de determinado grupo; ele é sempre
promovido em didlogo e na resisténcia entre conhecimentos
globais e locais;

b) como conhecimento situado, produzido e partilhado,
contém saberes praticos e tedricos, relacionado com elementos
técnicos;

12 Para Pedro Demo (2002, p. 20-21), “A realidade se dizambigua quando possui
estrutura difusa, ndo-linear, cadtica, apresentando-se como auténtica unidade
de contrérios”. Além de nao reversivel, todo fendbmeno histérico é campo dina-
mico de forga ou energia e nunca restrito a um Unico sentido. Diferentemente
da visao estruturalista, os fenébmenos sao intrinsecamente dindmicos e contra-
ditérios. A realidade se diz ambivalente quando sua dindmica manifesta dire-
¢Oes opostas no mesmo todo e ao mesmo tempo. “O termo ‘ambiguo’ designa
tragos da estrutura da realidade, enquanto o termo ‘ambivalente’ aponta para
modos de seu vir a ser.”
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c) esse saber local nao estéa distribuido homogénea e uni-
formemente dentro do grupo que o utiliza e (re)produz, havendo
uma variacao de grupo para grupo;

d) a posse, a transmisséo e a negociagao desse saber tém
a ver com as diferencas sociais e relagdes de poder.

Aqui entra a contribuicdo da investigacdo que visa conhe-
cer melhor as potencialidades das praticas sociais ja existentes
em relacdo as alternativas possiveis, buscando uma relagao
equilibrada entre experiéncia e expectativa. Concretamente, a
sociologia das emergéncias assume aqui o sentido de trazer a
existéncia e validar praticas sociais emancipadoras, com as maio-
rias da populacao excluida dos beneficios sociais da humanida-
de, espalhadas tanto nos paises do Sul como do Norte.

Com o novo paradigma que se vislumbra, associam-se o0s
sentidos de emancipacao social, que implica socializacdo dos
meios naturais e tecnoldgicos de produzir e reproduzir a vida,
em sintonia solidaria com as condigbes da natureza. Isto signifi-
ca: associativismo livre, com responsabilidades e oportunidades
iguais para fins comuns; e ndo a abolicao do trabalho como pre-
gam certas correntes de pensamento, mas a superagao da sua
dimensao opressora e alienante. Esta compreensao contempla
ainda a apropriagao social do processo de gestao da tecnologia
e producao cientifica de ponta para que esteja a servico de toda
a humanidade, diferentemente da gestéao capitalista, onde uma
minoria hoje a domina para fins de lucro e dominagao. Além das
questdes ligadas ao trabalho, agregam-se os novos desafios
que ampliam a emancipagao social, como é o caso da sustentabi-
lidade ambiental, das questoes de género, das discriminagdes
de minorias étnicas, sexuais, culturais etc.

6 Os processos educativos para uma cultura do trabalho e
emancipacao social

O ambiente social contraditério de disputa entre diferentes
forcas da sociedade e relagoes solidarias de doacao, coopera-
cao e reciprocidade é o espaco de afirmagdo de uma cultura do
capital e, ao mesmo tempo, espaco para construir e consolidar
uma nova cultura do trabalho. Em meio a teia de relagdes que se
estabelece, é possivel valorizar mediagdes pedagdgicas que
apontem para a emancipacao da “classe-que-vive-do-trabalho”.
Nesta perspectiva, esta aberto o caminho para construir um pa-
radigma societal, com base no cuidado-reciprocidade e ndo na
exploragao. Com base nos potenciais educativos dos espagos
de trabalho associado, é possivel compreender os empreendi-
mentos de EPS, apesar de sua fragilidade econémica e politica,
como instrumentos de abertura de caminhos para uma outra
economia. A consolidacao desta possibilidade é tanto maior
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quanto mais a pratica dos principios da autogestao, com as me-
diacoes pedagdgicas oportunizadas, for potencializada no senti-
do de gerar um ethos favoravel a vivéncia de novas relagoes so-
ciais de producéo e reproducao. Somado as lutas de outras for-
cas sociais, o0 processo educativo podera qualificar a contribui-
¢cao da EPS no caminho de construcao gradativa da emancipa-
cao social.

Os empreendimentos de EPS como instrumentos a contri-
buir na abertura de caminhos, enquanto modos solidarios de
produzir, oportunizam espagos pedagodgicos com novas rela-
cOes sociais que articulam a dimensao econémica, politica e cul-
tural. E a partir de experiéncias concretas que as utopias de uma
vida melhor podem manter-se vivas. A fungdo das praticas e do
pensamento emancipador consiste em ampliar o lastro do possi-
vel enquanto alternativas de vida.

Neste sentido, os(as) trabalhadores(as) associados(as) em
empreendimentos solidarios podem estar nos ensinando que,
para além do valor monetario da economia, esta pode adquirir
aquele sentido original de integrar as diferentes dimensdes da
convivéncia humana. A emancipagao social se coloca como uto-
pia cuja concretizagdo nao é linearmente realizavel. O ambiente
social contraditério de disputa entre diferentes forgas da socie-
dade - com relacoes solidarias de doagao, cooperagao e reci-
procidade — é, ao mesmo tempo, o espaco de afirmacao de uma
cultura do capital e de construcdo de uma nova cultura do
trabalho.

Parto do principio de que a emancipacao social implica rea-
lizar a formagéao para a autonomia que nao se restrinja ao nivel
individual. Em meio as mediacgdes culturais, a emancipacao im-
plica a democratizacado das dimensoes interdependentes como
aecondmica, a social, a politica e a cultural, com vistas a superar
desigualdades e processos de exclusao.’® Emancipacao em tal
sentido exige um processo coletivo para contribuir com a trans-
formacgao social, criando condicdes para que 0s sujeitos, social-
mente, conquistem a autonomia solidaria através do trabalho as-
sociado articulado com os demais espacos onde se desenvol-
vem lutas de cunho emancipador. O trabalho associado, articu-
lado com a perspectiva ecolégica, pode tornar-se um principio e

13 Desigualdade e exclusdo ndo sdo sindnimos. A primeira, como um fenémeno
socioecondmico, € o resultado da “integragdo” subordinada como forma de
pertenca a um sistema hierarquico (MARTINS 1997; 2002). Quem esta “embai-
x0” na piramide social é indispensavel. Segundo Marx, o grande principio de
integracao social na sociedade capitalista se assenta na desigualdade entre
capital e trabalho, com base na exploracao dos(as) trabalhadores(as). J& a ex-
cluséo refere-se a um fenébmeno centrado mais no carater cultural e social, que
se assenta num sistema igualmente hierarquico, mas dominado pelo principio
da segregacdo. Quem esta “embaixo” esté fora. Normalmente, os grupos so-
ciais inserem-se nos dois sistemas, podendo haver diferentes combinacoes.
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fim educativo, constituindo-se mediacdo pedagdgica central,
onde o ponto de partida é o saber pratico da atividade do
trabalho, e 0 ponto de chegada, a instauragao de novas praticas.

Na perspectiva da educacado popular, o caminho passa
pelo mundo real e concreto das condicdes de vida, de trabalho,
dos desejos e necessidades, onde a atividade do trabalho seja
ainda mais potencializada como instancia de formacao humana.
Para tanto, os(as) trabalhadores(as) associados(as) precisam
dominar operacdes basicas para fazer contas, avaliar o atual
quadro econdémico, projetar metas de producao e comercializa-
¢cao que garantam a remuneragao pretendida e a manutencao
da unidade produtiva, conhecimento sobre os meios de produ-
¢ao (maquinas, equipamentos...), desenvolvimento tecnolégico
etc. Como atores protagonistas do processo de trabalho deve-
rao ser capazes de compreender os principios fundamentais da
gestao, tendo acesso aos conhecimentos necessarios que lhes
permitam também questionar, opinar, propor mudancgas, enfim,
decidir sobre qual é o tipo de gestdo administrativa, financeira,
juridica que melhor coincide com os interesses coletivos (TIRIBA,
2001, p. 223).

Os vinculos entre trabalho, educagdo e economia sao um
campo fértil de mediagdes pedagdgicas. Se a pedagogia € uma
pratica social, um movimento que articula saberes e conheci-
mentos, ela “pode e deve ser um instrumento poderoso para
que sejam elaboradas estratégias, as quais venham contribuir
com a realizacao de novos modos de se produzir e construir no-
vas relagdes em sociedade” (PEIXOTO FILHO, 2004, p. 51). Para
os(as) trabalhadores(as), o sentido da educagao esta mesmo no
desafio de se tornarem “donos” do seu proprio trabalho. E o tra-
balho associado vem se apresentando como estratégia de so-
brevivéncia, como estratégia de vida e como projeto de socieda-
de (RAZETO, 1990), buscando consolidar um modelo de organi-
zacao social ético, terno e democratico.

Este é o projeto pedagdgico que se efetua no horizonte dia-
l6gico na interagao entre objetividade-objetividade comunitaria
mediante a transformacao real das estruturas que oprimem o
educando desde a “comunidade das vitimas oprimida [...] os
condenados da terra” (cf. DUSSEL, 2000, p. 435 e 441). A eman-
cipacgao social e a solidariedade sao auténticas utopias, media-
Cao para um processo que passa por uma educacao libertadora.

Contudo, a presenca da solidariedade em praticas sociais
nao significa automaticamente um processo de emancipacao. A
economia solidaria contém, ao mesmo tempo, aspectos de assis-
tencialismo e de emancipacao, o que tem a ver com questoes cul-
turais e metodoldgicas. Socializar os frutos materiais e espirituais
da atividade humana sera um processo permanentemente aper-
feicoavel. Este pode comecar por eliminar a fome, mas pressupoe
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a continua expansao da qualidade de vida para todas as pessoas,
através da rearticulagéo entre o social e 0 econémico.

A dindmica emancipadora exige que os(as) trabalhado-
res(as) rompam com uma cultura de dependéncia, elementos
de subordinacéo incorporados ao ethos no decorrer da vida em
que os sujeitos se acostumaram a reproduzir relagées de domi-
nacao, recebendo ordens. Em outras palavras, necessitam su-
perar o temor entranhado — desde os processos educativos
ocorridos na familia, na escola e nas relagdes sociais, no traba-
Iho e na vida cotidiana — de que sofrerao represadlias caso se au-
tonomizem deixando de agradar seus “superiores”. Trata-se de
um (re)construir gradativo de uma nova cultura considerando
que as herancas culturais que plasmaram um ethos contraditério
a ser superado carrega as marcas da colonialidade do poder e
do saber de 400 anos de escravidao no Brasil.

Nos empreendimentos de economia popular solidaria, a
prépria atividade do trabalho, com seus multiplos elementos —
seja pela sua organizacéao, pratica de gestao, relagdes de traba-
Iho e convivio ou relagdes com espagos externos; seja pelo uso
de objetos técnicos, saberes partilhados e construidos etc. —,
pode contribuir na (re)construcao de um novo ethos: uma cultu-
ra do trabalho. Ao criar um ambiente de trabalho associado, qua-
lificando as condigbes materiais, fortalece-se a dimensao forma-
dora dos sujeitos que se compreendem participantes na cons-
trugado de um mundo de matriz solidaria, profundamente humana
e com indissociaveis lagos de interdependéncia com todos os
seres Vivos.

Nesta linha, o trabalho associado favorece, em funcao do
seu carater autogestionario, a intervencao dos coletivos de tra-
balho como sujeitos do processo de formacdo humana em vista
de uma crescente autonomia. Todavia, a formacao de um ethos
favoravel ao processo de emancipacéo social ndo pode deixar
de considerar arelativa e fragil autonomia do trabalho associado
nas suas diversas formas, considerando todo o ciclo produtivo,
frente aos condicionamentos colocados pelo modelo de merca-
do capitalista hegeménico. Nao sendo possivel criar um mundo
a parte, os empreendimentos vivem a tensao entre a tendéncia a
se adaptarem as regras ou a resistirem ao jogo capitalista,
correndo o risco de ndo sobreviverem.

O processo educativo que fortaleca uma racionalidade de
ecoternura insere-se no contexto mais ampla do movimento
emancipatério com vistas a um desenvolvimento sustentavel e
solidario. Vale lembrar algumas estratégias pedagogicas amplas
relacionadas com a ética do Sul (cf. Mario Peresson, 2006): a re-
sisténcia, a inovagao, a apropriagao e a reapropriagao. Os povos
historicamente dominados na América Latina e no mundo po-
dem adota-las para defender-se dos mecanismos de agressao e
opressao através:
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a) da resisténcia, que pode ser passiva, mas ndo menos im-
portante na retomada dos valores autéctones de cada cultura;

b) da inovacao, como resposta aos problemas que surgem
na vida cotidiana;

c) da apropriagao, isto &, controle sobre elementos culturais
alheios que o povo adapta as suas préprias necessidades;

d) da reapropriacdo, como forma de resgate de recursos
anteriormente expropriados, como a memoria histérica, os co-
nhecimentos, as formas organizativas, de comunicacao etc.

Com tal roteiro emancipatério, os temas geradores decor-
rentes das “situacdes-limite” podem alargar-se, indo do local
para o global. Trata-se de perspectivas interdisciplinares que exi-
gem, necessariamente, a presencga atuante da pesquisa partici-
pativa comprometida com os interesses da populacao brasileira,
latino-americana e mundial ndo contemplada no atual paradig-
ma de organizacao excludente das sociedades.

A consolidagcao de um modelo de cuidado e ecoternura
passa pela pratica de um conjunto de valores, principios e inspi-
racdes que, junto com o trabalho associado, pode incidir qualita-
tivamente em favor de uma cultura do cuidado incorporada a um
projeto politico, econdmico, cultural e ecolégico. Este projeto
combina-se com 0s objetivos da organizagdo de autogestao
[gestao participativa dos(as) trabalhadores(as) donos(as) do
seu empreendimento], em que os saberes estimulam e realizam
relagbes econdmicas de comensalidade, de reciprocidade, de
gratuidade, de cooperacao e de mutirao.

a) A comensalidade tem a ver com convivéncia, com a dis-
tribuicao e aproveitamento dos bens, de acordo com a disponi-
bilidade e necessidades comuns do grupo. Lembra o habito de
comer juntos em sua casa ou em casa alheia numa relacéo de
companheirismo. Companheiro na raiz da palavra significa: co-
mer juntos do mesmo pao (a mesa).

b) A reciprocidade realiza-se na base da troca, onde cada
participante faz para a outra pessoa o que gostaria que os outros
Ihe fizessem. Nessas relacoes se realiza o tripé: dar — receber —
retribuir, num processo continuo.

c) A gratuidade visa a valorizar as relagdes fora do espirito
de cobranca, que visa a contribuir mesmo sem receber algo em
troca.

d) As relacdes de cooperacao resultam da organizagao co-
letiva de um empreendimento (ou cooperagéao entre varios gru-
pos), dividindo os custos e os bens produzidos, de acordo com
critérios previamente estabelecidos entre os(as) participantes.

e) As praticas de mutirdao introduzem costumes tradicionais
de solidariedade. Estas caracterizam-se pelo auxilio gratuito que
0s sujeitos envolvidos prestam uns para os outros na realizagao
de trabalhos em proveito de um s, ou em vista de uma finalida-
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de comum. Cada participante d4 o melhor de si para uma causa
comum, com o assumir co-responsavel de todos(as), para coleti-
vamente dar conta da tarefa assumida.

g) A solidariedade caracteriza-se por uma ligacéao solida en-
tre coisas inseparaveis. Somos parte da grande “teia de rela-
coes” de tudo o que existe. Sdo as relacdes que tém como base
a atitude, o compromisso politico e ético com o destino comum
do planeta, na medida em que tudo estd interligado. E ndo sé so-
mos parte da criagao (natureza: ar, agua, terra, plantas, animais...)
como dependemos dela para poder existir e viver felizes.

Consideracoes finais

Como fortalecer um modelo de cuidado e ternura?

O paradigma do cuidado ou da ecoternura coerente com a
postura aprendente e da ecologia de saberes nao aceita a ideo-
logia fatalista, segundo a qual as coisas ndo podem ser muda-
das. O modelo de cuidado assume o projeto de defesa da vida
que nao combina com a eliminacao do outro. Rejeita toda e qual-
quer violéncia e incentiva o crescimento do outro. Nao combina
com a atitude de querer moldar ou impor um jeito de ser as ou-
tras pessoas como se todos(as) devessem ser iguais. Reconhe-
ce as diferengas, assumindo com ternura os conflitos que no es-
pirito do didlogo podem alimentar o crescimento mutuo, tendo
como referéncia os valores éticos da vida solidaria.

A construcdo de outra racionalidade, ética, terna e demo-
cratica passa pelo dialogo que exige uma postura de igualdade,
de respeito, de saber ouvir com sensibilidade, afetividade. Dialo-
gar é muito mais que pronunciar palavras. E relacdo com ternura
que pressupde o abandono da arrogancia, abre-se a sensibilida-
de para captar o prazer ou a dor do outro, reconhecendo os pré-
prios limites. Reconhece a fragilidade e compreende que nossa
forca nasce do compartilhar com as outras pessoas. O didlogo
exige uma relagdo com ternura que nao combina com a logica
davinganca, da revanche, do isolamento, da violéncia, da destrui-
¢cao ou da guerra.

Por fim, enfatizo que a ternura é uma relacéao de gratuidade
e nao de cobranga! Nao se alimenta da chantagem afetiva que é
uma forma de dizer: “pode contar comigo, mas s6 se for da ma-
neira que eu quero”. Essa atitude forca a outra pessoa a nao ser
ela mesma. E como colocar a pessoa numa camara de tortura,
retirando-lhe lentamente o oxigénio, para forcar a mudanca do
seu comportamento. No paradigma do cuidado ou da ecoternu-
ra, todos os seres sdo sagrados: as pessoas, a natureza com
tudo o que ela nos oferece. E o sagrado ndo pode ser manipula-
do. O modelo de exploracao expulsou o sagrado da vida cotidia-
na para que tudo pudesse ser manipulado, explorado.
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Um ethos terno e democratico exige uma postura de convi-
véncia solidaria e ndo de apropriagdo. Dependemos de tudo que
existe na criagdo. Tudo esta interdependente, interligado. Preci-
samos do ar, da agua, da terra, de relagdes afetivas, de convi-
véncia. Cada bichinho, cada vegetal nao foi criado por acaso.
Tudo tem sua finalidade e contribuicédo, integrando a teia com-
plexa davida. A relacao de ternura com os seres, por mais “insig-
nificantes” que possam parecer, € um cuidado conosco mes-
mos. Sermos cuidadosos e ternos significa entender que nao so-
mos o centro do ecossistema, nao somos os donos da criagao...

Por isto, € fundamental evitar a poluicao do ar, da agua; evi-
tar as queimadas, derrubadas de arvores. O espirito predador
(que destréi o outro com violéncia), o espirito machista, violento
e vingativo ndo condiz com a sensibilidade humana. As pessoas,
influenciadas pela sociedade violenta e também por falta de edu-
cagao (desde a familia) sé@o analfabetas no uso de suas necessi-
dades afetivas, emocionais. E, por isso, ficam insensiveis a fragi-
lidade e a simplicidade e, ao mesmo tempo, do grande fenéme-
no misterioso da vida (ADAMS, 2007b).

O capitalismo globalizado — com a abertura econémica e
privatizacao de bens e servicos estatais — tende a impor uma
competicao destruidora da vida. Assim, embora nossas acoes
locais assumam muitos aspectos do modelo do cuidado, sozi-
nhas elas ndo conseguem superar 0 modelo da exploracao.
Com o estimulo da experiéncia coletiva, as pessoas podem mu-
dar seus conceitos, valores e praticas. Com o “filtro” de novos
critérios de um modelo de cuidado/ternura, elas podem rever
compreensodes contraditérias herdadas do modelo crematistico
de violéncia e exploragao, assumindo novas concepgoes e prati-
cas de vida solidaria. Elementos simbdlicos, sonhos ou esperan-
cas de um paradigma do cuidado podem enxertar-se na cultura
do trabalho associado, colocando o alicerce para uma outra
economia.
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